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Apresentando...

Em 2011, as comemoracoes dos 70 anos da FEI mereceram
especial destaque e polarizaram a temdatica das atividades
académicas, sociais e religiosas que aconteceram no Centro
Universitario. A releitura de um passado glorioso de desafios e
sucessos projetou a grandiosidade do sonho do Padre Roberto
Saboia levado a frente pelos seus valorosos sucessores, pelos
competentes professores e dedicados funcionarios.

Emjulho de 2012, por uma semana, a FEI tornou-se o cen-
tro de atencao de todas as Universidades Catolicas do mundo,
ao sediar a 249 Assembleia Geral da sua Federag¢do Mundial.

Estiveram presentes 280 representantes de 130 instituicoes
de 45 paises dos cinco continentes.

As atividades foram realizadas no campus de Sdo Bernar-
do, nos modernos espacgos reformados nos prédios da Reitoria,
da Biblioteca e Area de Alimentacdo.

Confirmou-se o que se previa na edi¢@o do ano passado:
A FEI tornou-se mais conhecida e admirada ao se projetar
no meio universitario de todo o mundo, fazendo jus a conde-
coracdao que lhe foi conferida pela Federagdo com a medalha
“Ex corde Ecclesiae”.

Este numero de “Cadernos” traz o relato geral do que
foi a 242 Assembleia e algumas palestras que sinalizaram a
tematica: “Ensinar e aprender na Universidade Catélica —
Educar e Formar”.

A FEI preparou-se para esse evento no desenrolar das
atividades que o precederam e depois nas que se seguiram,
principalmente nas celebracoes litiirgicas presididas pelo
Presidente da Fundacgdo, Padre Theodoro Peters; nos pronun-
ciamentos e intervencoes feitas pelo prof. Dr. Fabio Prado,
Reitor Magndfico.

\_

Em sua visita anual, o Padre Mieczyslau Smyda, Provin-
cial dos Jesuitas, voltou a insistir na importancia que da a
Companhia a missao no campo do didlogo de grande eficacia
com a cultura através das Universidades.

Por suavez, o Padre Carlos Alberto Contieri, recém-chega-
do de Nairobi, do encontro do Padre Geral dos Jesuitas com os
representantes de todas as Provincias, relatou os principais
desafios que a Companhia esta encontrando em sua missdo e
a respeito do seu futuro.

Entre os registros de comemoracgées de datas festivas e
acontecimentos de sucessos institucionais, fazem parte tam-
bém os que trazem recordacdes e saudades. E a lembranca de
pessoas muito queridas que nos deixaram, como o Dr. César
Tacito Costa, membro do Conselho de Curadores da Fundagao
e o prof. Luiz Carlos Martinez. Duas vidas distintas - um, no
Jjornalismo, outro, na docéncia; ambos, porém, com o mesmo
ideal: trabalhar por um mundo mais humano, justo e fraterno
pela competéncia profissional e testemunho de vida.

Em pleno “Ano da Fé”, ao iniciarmos as atividades de 2013,
temos pela frente a “Jornada Mundial da Juventude” que se
realiza no més de julho, no Rio de Janeiro.

Os jovens que virdo de todo o mundo trazem os mesmos
desejos e sonhos daqueles que todos os dias estdo conosco em
nossas aulas, laboratérios e departamentos.

Eles dao sentido ao nosso trabalho de ensinar e formar
numa instituicdo jesuita que se preocupa com a vivéncia da
Fé e a promogao da Justica, por um mundo mais solidario.

Para isso contamos sempre com a graga e com o apoio
uns dos outros.

Pe. Paulo D’ Elboux

Assistente Religioso do Centro Universitario da FEI
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€DITORIAL

Ha trés anos, em Roma, o Cen-
tro Universitario venceu as eleicoes
para sediar a 242 Assembleia Geral
da Federacao Internacional das
Universidades Catdlicas - FIUC, que
se realizou de 23 a 27 de julho p.p.
Foi desafiadora a competicao com
outros pafses e continentes, ficou
desafiante para a comunidade

feiana articular-se em vista de um
projeto comum para oferecer as
melhores condicbes para que a
estadia de reitores e gestores aca-
démicos agregasse valor para quem
acolhe e para quem visita o Pais e
S&o Bernardo.

A FEl, através de suas lideran-
cas, foi levantando os dados ne-

cessarios para decis6es com segu-
ranca, sustentabilidade. A reforma
do bloco "A” fora retardada pela
necessidade de reforco estrutural,
oferecendo a oportunidade de
uso plural até o infcio do presente
semestre letivo. O seu primeiro
andar abrigard, além da Reitoria,
coordenacdes académicas, admi-



nistrativas, comunitdrias, 0 espaco
nobre de estudos a disposicao
dos estudantes. O conjunto ficou
pronto as vésperas da abertura
da Assembleia da FIUC. A propria
Capela transformou-se segundo
desejo da Comunidade Académi-
ca para tornar-se mais aprazivel e
confortdvel para as solenidades de

formatura e outras comemoracoes
do calenddrio.

Com a estrutura, veio também
adedicacdo a logistica para abrigar
evento internacional tdo grandioso:
preencher as condicdes necessarias
desde a acolhida nos aeroportos,
nos hotéis, nos campi. AFundacéo e
o Centro Universitario articularam-
-se para que tudo superasse em
qualidade todas as expectativas.
Foi emocionante perceber, no
olhar e nos gestos, a pertenca de
tantos colaboradores capazes de
solucionarem bem toda e qualquer
demanda, tornando agradavel a
tarefa que esgotaria poucas pes-
soas envolvidas. A qualidade da
comunidade FEl tornou o peso
leve, o fardo um prazer. O prédio
da Fundacdo acolheu reunides
preliminares e primeira entrega de
credenciais, o campus Sao Paulo se-
diou a conferéncia geral eimprensa,
o campus Sao Bernardo sediou toda
a Assembleia.

Além da infraestrutura, os
Coordenadores prepararam-se
estudando o perfil das instituicoes
inscritas para tratarem de possivel
reciprocidade em nossa area de
interesse, aumentando a dimen-
sdo internacional da Instituicao
No ensino, pesquisa e projecao
social. A FEI falou a linguagem
das nagdes através do portugués,
inglés, espanhol e francés. Dos
cinco continentes, de 35 paises, 131
instituicoes, aproximadamente 280
pessoas partilharam sobre o futuro

naformacdo dajuventude, na busca
da cooperacéo internacional.

A FEI ganhou uma visibilidade
interna muito forte, a propria co-
munidade se reconheceu com uma
autoestima muito profunda, capaz
dealgar novos voos; uma visibilidade
externa porque passaram por aqui
pessoas que, motivadas pela FIUC e
pelo renome do Brasil, partilharam
nao s6 nossa existéncia de 70 anos,
mas o potencial enorme da comuni-
dade e daInstituicdo. Certamente, foi
franqueado um passo muito grande
para a geracao da confiabilidade
necessdria e de interesse para a co-
operacao em nossos projetos.

Foram dias intensos, pairando
no ar o espirito universitario de
busca de solucdes, no didlogo
continuo, na partilha das especifi-
cidades de cada cultura, em vista
de um grandioso objetivo comum.
Finalmente, a FEl ofereceu o espaco
para a eleicao do primeiro brasileiro
como Presidente da Federacao
Internacional de Universidades
Catolicas: o Reitor da UNICAP, Dr.
Pe. Pedro Rubens Ferreira de Oli-
veira, SJ. Expresso o meu orgulho
de fazer parte da FEl, que assinou
com qualidade o evento em que se
transformou em vitrine para a FIUC,
grande promotora da internaciona-
lizacdo das universidades, a partir
de cada cultura e dos interesses de
seus projetos.

Pe. Theodoro Peters, S.J.
Presidente da FEI
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Pe. Theodoro Peters, S.J.,
Presidente da FEI

Homilia proferida por
ocasido da abertura
do ano letivo de 2012
na Capela Santo
Indcio de Loyola,
campus SBC,
em 31 de janeiro de 2012.

A PALAVRA DE DEUS EM UMA
COMUNIDADE ORANTE

[rmaos e irmas,

A paz e o otimismo do Senhor
permanecam sempre com todos.

E um grande privilégio para esta
Comunidade Universitdria reservar
este espaco sagrado em seu cam-
pus, sinalizando a presenca de Deus
no mundo. Deus nao se limita nem
aos instantes, nem aos lugares; para
comunicar-se com as pessoas, nem
as pessoas necessitam ir e vir para
ouvir sua voz, perquirir sua vontade,
tomar decisdes marcantes para
suas vidas.

Em conversa com a Samaritana,
documentada no Evangelho, Jesus
fala da hora que "vird e é agora, em
que os verdadeiros adoradores
adorardo o Pai em espirito e ver-
dade, pois tais sdo os adoradores
que o Pai procura. Deus é espirito
e aqueles que o adoram devem
adoré-lo em espirito e verdade”
[Jodo 4,23-24].

A revelacdo de Deus se faz por
meio de Jesus, cuja entrada na vida
humana a Igreja celebra no tempo
do Advento e do Natal. A celebracao
faz a memdria, recorda e atualiza a
origem divina de Jesus e a suaencar-
nacgdo humana no seio da Virgem.

Um mensageiro de Deus é
enviado a uma jovem da cidade

de Nazaré. Seu nome era Maria. Ela
conceberd e dard a luz um filho,
pora nele o nome de Jesus, que sig-
nifica que Deus salva. A pergunta de
como se fardisto, é dada a resposta.
Jesus ndo serd filho de pai humano,
apenas de mae humana. De Maria, a
quem Deus cumulou de sua graca,
a cheia de graca. Sobre ela vird o
Espirito Santo e o poder de Deus a
cobrird com a sua sombra, por isso
0 Santo que nascer serd chamado
Filho de Deus.

O menino nasce em Belém e
a atitude dos contemporaneos é
muito diversificada. Os pastores se
alegram e procuram os sinais de seu
nascimento: um menino envolto
em paninhos e colocado numa
manjedoura. Os magos o adoram
tendo seguido a natureza, pela
estrela. Sao sabios que chegam a
Jesus pela criacdo de Deus. O sacer-
dote Simedo no Templo, a profetisa
Ana e algumas pessoas de Israel.

Em contraste com os que se
alegram, surge Herodes, sua corte e
toda a povoacéo de Jerusalém que
sealarmam, temem aameacaa sua
autoridade e poder, tornando-se
sanguindrio pela morte violenta
de varios recém-nascidos. A ele
nenhum sinal foi dado para que
identificasse o Filho de Deus, por

isso ele jogou “ou tudo ou nada”,
enlutando a cidade de Belém.

A Boa Nova de Deus pela vinda
de Jesus comunica paz e alegria aos
homens de boa vontade e insegu-
ranca, ¢dio, violéncia aos homens
de md vontade. Jesus pequenino
opera um discernimento, sera sinal
de contradicdo entre o bem e o
mal. O menino cresce em idade,
sabedoria e graca, diante de Deus
e dos homens. Assim o Evange-
lista sumariza seus trinta anos em
Nazaré. Deste modo ele passou ja
comunicando a sua santidade aos
seus conterraneos.

Ao inaugurar a sua vida publi-
ca, ele fala de Deus, proclama sua
Palavra, realiza seus gestos de amor
e misericérdia, estando ao lado de
quem sofre e sustentando a cada
um no seu itinerério de fé em Deus.
A todos convida para seguirem
seus passos. Deixar o que tinha
importancia até entdo, despojando
se de tudo e seguindo-o em seus
caminhos e servicos.

Hoje, o Evangelho nos coloca
diante de Jesus que desembarca
atraindo uma multiddo do povo
que o buscava junto a praia. Ele é
abordado por um chefe da Sinago-
ga, seu nome ¢é Jairo. Sua filhinha
estd a morte. Ele, aos pés de Jesus,



suplica para que ela nao morra e
viva. Jesus passa a acompanha-lo.
E é interrompido porque, no meio
da multiddo, sentiu que alguém
tocou na fimbria de suas vestes.
Era uma mulher com hemorragia
continua, sofrendo durante 12 anos
a doenca e gastando seus recursos
com os médicos, sem recuperar a
salde. Jesus disse: “alguém me to-
cou”. Olha em redor, procurando a
pessoa para que saisse da multidao
em que estava refugiada.

A mulher sentiraimediatamen-
te que estava curada de sua enfer-
midade ao tocar na roupa de Jesus.
Confusa, elasejogaa seus pés e lhe
contatoda a verdade. Jesus Ihe diz:
“filha, a tua fé te salvou, vaiem paze
fica curada desta doenca”. Jairo foi
testemunha do milagre operado

por Jesus: confirmou a mulher nafé,
comunicou-lhe a paz, despediu-a
curada da doenca.
Simultaneamente, recebe a no-
ticiada morte de sua filha. Diante do
choque para o pai, Jesus Ihe diz: "Nao
tenhas medo. Basta ter fél”, e reto-
mou o caminho para a casa dele. L4
chegando, encontrou as carpideiras,
a tristeza diante da morte prematura
da menina. Ele afirma que ela nao
morreu, entra na intimidade da fami-
lia com o pai e a mae, Pedro, Tiago
e Jodo. Pegou na mao da menina e
disse: “Levanta-te”. Ela se levantou,
comecou a andar e Jesus mandou
que lhe dessem comida.
Amultiddo e a parentela na porta
da casa ndo participaram; apenas os
pais e os trés discipulos presencia-
ram a acao salvadora de Jesus. “Nao

tenhas medo. Basta ter fé, Jairo”. Jesus
atendeu ao seu pedido, foi a sua
casa, impds sua mao sobre a menina,
libertou-a da morte, deu-lhe a vida.
O evangelista apresenta dois
milagres, mostrando a presenca de
Deus na vida e na acdo de Jesus. Ele
é a boa nova de Deus para a Huma-
nidade. Jesus é o Evangelho de Deus.
O livro de Samuel retratou uma
situacao tragica na vida do rei Davi.
Ele havia pecado contra Deus,
destruido uma familia cobicando
a mulher de seu oficial. Através do
profeta Natan ele foi perdoado por
Deus, mas advertido que o castigo
seria que o sangue correria em
sua familia pela revolta de seus
filhos pelo poder real. Que ele seria
envergonhado publicamente. Ele
pecara as ocultas, porém a luz do

VOZ DO
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sol seria roubada a sua familia. Os
usurpadores profanariam o seu lar,
como ele também fizera.

Neste contexto, é descrita a
situacdo de seu filho Absaldo, que
Ihe tomara o poder e que, na reacao
armada ao fugir das tropas do pai,
havia se enroscado num carvalho
e ficara pendurado pelos cabelos,
vulnerdvel as lancas de seu coman-
dante Joab, sendo transpassado.
A noticia da morte de Absaldo
terminou a contenda, razao de
alegria para as tropas de Davi e de
luto para os seguidores do principe
Absaldo. A boa nova foi anunciada
a Davi que ndo se alegrou, porém
chorou pela morte do filho querido,
exclamando: “meu filho, meu filho
porgue eundo morriem teu lugar?”
E a vitéria daquele dia se tornou

luto de dor, do pai pelo filho.

O redator mostra que a boa
noticia dada a Davi, ndo foi uma boa
noticia para o seu coragao paterno,
contrastando com a Boa noticia de
Deus, o Evangelho de Deus, Jesus
entre nos.

O Salmo apresenta a pessoa
sofredora motivando a Deus para
escutar sua suplica e Ihe socorrer
na sua pobreza e infelicidade, no
lamento de sua oragdo. O grande
argumento é ser amigo de Deus,
confiar na sua previdéncia, reconhe-
cer a sua fidelidade. Coloquialmen-
te, pede que Deus o anime e alegre.

A escuta da Palavra de Deus
em nosso Centro Universitario
consolida-nos como comunidade.
Comunidade orante, desejosa de
testemunhar a sua fé. Comunidade

atuante na cultura e no servico
intelectual, empenhando a todos
a desenvolverem plenamente a
propria inteligéncia, capacidade de
raciocinio, expressao dos conheci-
mentos, criando novas maneiras de
estudar, pesquisar, melhorar a vida
de nossa regiao e Pafs.

A forca da Palavra de Deus ne-
cessita deste Nosso espago sagrado
para que, atentos aos caminhos
e processos indicados por ela,
iniciemos um novo ano de paz,
justica, qualidade em todo nosso
ser e fazer. Que Jesus seja Nosso
caminho, luz e inspiracdo. Que Ele
seja percebido na novidade do ano
2012, recéme-iniciado, para nos sur-
preender com desafios, avaliacoes,
novidades, rotina e invencoes.

Assim seja. 0

O Simbolo da Companhia de Jesus (IHS)

IHS ¢ a abreviacao do nome de Jesus em grego ou da escri-
ta latina do nome como se usava na Idada Média: Tlhesus.
Trata-se de um trigrama cristolégico propagado no século 14
pelo pregador Sao Bernardino de Sena. No século 16, foi re-
tomado com a significacdo de “Jesum habemus socium”, que
quer dizer, em portugués, “Temos Jesus como companheiro”.

Depois de Sao Francisco de Assis, Santo Indcio de Loyola
foi quem mais contribuiu para a difusdo do monograma. O
fundador da Companhia utilizou o simbolo no inicio de suas
principais cartas e escritos. Em forma impressa, usou o IHS
como carimbo das principais publicacdes — por exemplo, na
primeira edicdo do livro dos Exercicios Espirituais e, também,
no carimbo oficial da Ordem.

Fonte: http://www.jesuita.org.br/o-simbolo-da-cia-de-jesus-ihs/.

10



O SENTIDO DO HOMEM,
DA VIDA E DO MUNDO

[rmaos e irmas,

Como é bom manter 0 NOsso
encontro de abertura do semestre
nesta nossa Capela dedicada a Santo
Inacio apos a reforma, para que a
Comunidade Académica estivesse
comodamente instalada para cele-
brar os momentos marcantes de
nossa agenda de vida e servico.

O Pe. Aldemar Moreira desejou
intensamente construir esta Capela,
dedicando-a ao fundador da Com-
panhia de Jesus. Desejava, assim,
como escreveu em 1977, que:

“O trabalho da educacéao terd
de elevar-se até Deus. Na vivéncia
dos valores cristdos inseridos no
homem, na mensagem e na doacéo
de si mesmo, até mesmo na cruz
assumida pelo proprio Cristo, se
fundamenta a resposta angustiante
ao problema de solidarizar a hu-
manidade, isentando-a do édio e
da violéncia ou da luta de classes
incapaz de colocar o homem na
sua verdadeira historia. E o que estd
inscrito na construcdo da Capelade
Santo Inacio.”

O entdo Presidente legava a
toda a Comunidade Universitaria a
verdadeira referéncia para a elabo-
racéo de projetos, para a tomada de
decisdo: a espiritualidade pela qual
Indcio atingiu os pincaros da santi-
dade, o discernimento espiritual da
vontade de Deus.

Indcio fez escola na lgreja, reuniu
estudantes da Universidade de Paris
para com ele exercitar-se na busca

VOZ DO

PRESIDENTE

Homilia proferida por
ocasido da Missa Festiva de
Santo Indcio de Loyola
na Capela Santo
Indcio de Loyola,
campus SBC,
em 30 de julho de 2072.
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dos caminhos de Deus que se comu-
nica com cada pessoa, revelando-se
e deixando-se encontrar. A forte
presenca de Indcio na acdo mis-
siondria da Igreja, através das obras
inspiradas na sua maneira de pro-
ceder, quer permanecer ajudando
as pessoas na descoberta do sentido
de suas vidas e de seus projetos.

Indcio ¢ um homem pratico.
Quer conhecer a si mesmo e as
motivagdes que o impulsionam em
suas acoes. Homem generoso, capaz
de grandes gestos, quer oferecer sua
fidelidade ao proprio Deus e, através
de seu servico, atodaahumanidade.
Sonhador em suas divagagoes, acu-
rado nas suas escolhas, consegue
aliar o particular de sua acdo com o
universal servico de Deus, ajudando
as pessoas a ultrapassarem limites
conhecidos pela capacitacdo para
novos empreendimentos.

E fundamental para In4cio a
conscientizagdo motivadora de
cada atitude, decisao, ocupacao
do tempo. Ele deseja, com seus
talentos, promover a maior gléria
de Deus porque descobriu que o
ser humano, ele inclusive, é criado
para amar, servir e louvar a Deus,
com sua vida e em sua vida. A sua
certeza é tao forte que se projeta
como seu carisma proprio, que ele
lega com seus companheiros para
a Companhia de Jesus.

A presenca desta Capela quer
propor a todos o ponto de partida
da Companhia de Jesus, ao nascer
em centro prestigioso da cultura

europeia, para se inserir nas mais
variadas culturas através da edu-
cacao e da promocéo social. Uma
ordem religiosa clerical que exerce
um ministério instruido para ultra-
passar a superficialidade geral e
atingir a profundidade intelectual
e espiritual de Inacio.

A espiritualidade exigiu de
Indcio dedicar-se intelectualmente
para qualificar-se em vista de exer-
cer 0 seu ministério. Nao é sem
razao que 0s Missionarios jesuitas
envolvem-se em todas as culturas
com centros de vida espiritual e
intelectual. Indcio fez de sua vida
exercicio do ensino, pesquisa,
extensao e projecdo social. En-
sino, porque sentia que Deus o
ensinava e conduzia como um
mestre conduz seu discipulo, como
um pai conduz pela mao os pas-
sos tropegos do filho pequeno.
Pesquisa, porque buscava as razées
pelas quais os varios espiritos po-
voavam sua mente, com efeitos
contraditérios e oponentes.

O gosto pela aventura em si, a
satisfacao pela orientacdo em dedi-
car-se ao bem comum, as saudades
da corte da qual estava privado em
razao da enfermidade que o enclau-
surava num quarto, a felicidade ao
imaginar-se conquistando reinos e
cidades para a causa de Cristo. De
Cristo como chefe verdadeiro que
tudo partilha com os companheiros
apostolos de entédo e, atualmente,
com os convidados para ajudarem
em sua missao hodierna.

Sente que Cristo continua cha-
mando, convidando, convocando.
Descobre que nem tudo sao flores.
A adesao a Cristo e a seu Reino ndo
é geral. H& adversarios, oponentes.
Nestes quadros bem anotados,
Indcio percebe incidéncias em si
mesmo. Sua mente, a mente do
préximo, tornam-se o grande labo-
ratério no qual duelam espiritos
que o conduzem a vida verdadeira
com os que o desviam do caminho.
Descobre clarividéncias misturadas
com ilusdes.

Distingue o que perdura e o
efémero. Anotando o que se passa
em si,consegue formatar a sua tese:
ele é capaz de perceber a graca de
Deus atuando em si e no mundo.
Esta conviccdo o levard a colocar
tudo por escrito em didrio e em seu
livro “Exercicios Espirituais”, porque
estd convencido que sua experién-
cia pode ajudar ao préximo.

Assim, do ensino e da pesquisa,
Indcio se envolve na projecdo social,
que, por sua vez, exigira os titulos
universitarios para que possa ser
reconhecida e respeitada a sua au-
toridade. Inacio, guiado pela luz do
Senhor, torna-se autor de um modo
de avancar na espiritualidade. Mé-
todo que depois seria reaplicado
nas experiéncias pedagogicas, ge-
rando a pedagogia inaciana que
todos nés procuramos desenvolver
com nosso empenho envolvente
e participagdo comunitdria neste
Centro Universitario.

Hoje, a Palavra de Deus pedago-



gicamente nos fundamenta na
percepcao dos reais valores da
vida humana e crista. O profeta
¢ Jeremias. Ele apresenta uma
alegoria para que o povo reflita
e tire conclusoes. O cinto de
linho é algo muito sagrado
para um sacerdote. Ele deve
comprar um cinto, usar sem
lavar, de modo que o tecido
fique impregnado de seu suor
durante algum tempo.

A seguir, deve dirigir-
se ao Rio Eufrates e, numa
fenda da pedra, esconder
o cinto de linho. Passado
mais algum tempo, deve
ir buscar o tecido que esta
apodrecido e inutilizado.
Diante dos interlocutores
que estavam embasbacados
com o proceder do profeta,
ele faz uma denuncia sobre
o0 comportamento do povo
em relagcao a Deus. O povo
recusou-se a ouvir as palavras
divinas, o povo convive com a
maldade no proprio coracao,
0 povo aderiu a outras divindades,
dividindo, compartilhando o co-
racdo entre o Deus verdadeiro e
idolos feitos pelas maos humanas.

Portanto, conclui o profeta,
falando em nome de Deus: assim
como o cinto se une aderindo a cin-
tura humana, assim Deus desejou
que seu povo se unisse a Ele e, pela
observancia de sua Palavra, hon-
rasse o proprio Nome. No entanto,
0 povo nao ouviu a voz do Senhor

Santo Indcio de Loyola
Por Camillo & Giuseppe Rusconi em 1733
Basflica de Sao Pedro - Vaticano

e deixou apodrecer o elo da alianca
com Deus. O profeta vai mostrando
que o povo, com a propria forca,
nao consegue aderir a Deus. Neces-
sitard de um coragao novo, de um
novo espirito capaz de distinguir as
exigéncias da consagracao a Deus.

O livro do Deuterondmio traz
um discurso de Moisés ao povo,
também querendo levar a con-
versdao. Porque as pessoas haviam
se esquecido de Deus que os gerou
como nacéao, Ele, a Rocha de segu-

ranca, nao foi lembrado. O
pecado é o esquecimento
de Deus, é ndo se lembrar de
sua acao na vida de seu povo
€ na nossa.

O Evangelho de Mateus
apresenta Jesus revelandoem
paradbolas as coisas escondi-
das desde a criacao do mun-
do. Trata-se do anuncio do
Reino de Deus. Estd presente
no mundo na simplicidade do
agir divino, qual pequenina
semente de mostarda lan-
cadaaterra, o coracdo huma-
no, para germinar e acolher
generosamente os pdssa-
ros, as pessoas; qual levedo
oculto na massa humana,
fazendo crescer a qualidade
de vida, capaz de transformar
a humanidade. Trata-se do
impacto da influéncia dos
verdadeiros discipulos de
Jesus anunciando um Reino
que parece irrisério, que &,
porém, de uma fecundidade
portadora de sementes e
frutos, de uma energia envolvente
da forca de Deus na vida humana.

Que possamos progredir, cons-
truindo a esperanca recebida com
nosso testemunho e vontade de
ajudar a Deus na formacao da ju-
ventude, na procura e descoberta
da verdade, na certeza de que a
vida tem sentido. Continuemos
recebendo as atracbes divinas para
nossa felicidade e realizacdo plena
nesta vida e na eterna. 0
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Homilia proferida por
ocasido da visita do
Pe. Provincial na FEI,
na Capela Santo
Indcio de Loyola,
campus SBC, em
10 de setembro de 2072.
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A FEI E SUA MISSAO CULTURAL

EVANGELIZADORA

[rmaos e Irmas,

A nossa comunidade univer-
sitaria reline-se em oracao para,
diante do Senhor, acolher o Pe.
Provincial que nos visita. Sua visita
é uma confirmagao na nossa Missao
cultural e evangelizadora através da
formacao universitaria.

A nossa acolhida, reciproca-
mente, é motivadora para o exer-
cicio de sua missdo. Sua agenda
acolheu nossa vontade de ajudar,
colocando a disposicao, através
do didlogo, a prépria missdo da
Companhia de Jesus no Brasil. Sua
autoridade religiosa é reconhe-
cida, razao pela qual a sua entrada
em NnossO campus universitario é
através da Capela Santo Inécio,
lembranca perene das motiva-
¢oes institucionais comunitarias,
académicas, culturais e espirituais.

Nosso labor é no campo da
ciéncia, da pesquisa, do bom rela-

cionamento interpessoal, visando a
exceléncia como marca fundacional.
Muitas pessoas passaram deixando
sua assinatura, criando a sinergia
para a marcha para o futuro.
Destaco apenas duas persona-
lidades, através das quais tantos
colaboradores aderiram ao projeto
de formar jovens para o Brasil e para
a humanidade: Pe. Roberto Saboia
de Medeiros, visionério fundador, e
Pe. Aldemar Pasini Moreira de Souza,
consolidador. Ambos, por desejo
expresso da comunidade, repousam
ao lado do altar. Sentinelas, vislum-
brando o futuro sempre aberto ao
Evangelho e a exceléncia humana.
Quando aqui nos reunimos, ha
uma aparente impressao de que
tudo esta feito, bem feito, eficiente
e facil. Porém, Saboia segue assina-
lando: “o que falta me atormenta”.
Assim, os textos da Escritura procla-
mados nesta manha adquirem toda

a sua pertinéncia.

Jesus, no Evangelho, é o centro
das atencdes e da controvérsia com
seus contemporaneos e compa-
triotas. A religido, a fé, a tradicao
fazem parte da cultura.

Qual a sua finalidade? Como é
possivel serem construidos argumen-
tosem detrimento do bem comume
pessoal em tantas circunstancias? Ha
limitacoes para a prética dabondade
colocadas pelo proprio Deus, Pai das
Misericordias? Como esclarecer a
nossa consciéncia diante de possiveis
desculpas para a impassibilidade
diante do sofrimento de outrem? Os
pensamentos que paralisam a acdo
provém de Deus como inspirador ou
brotam daincompreenséo e limite da
propria pessoa?

O sdbado era um dia sagrado,
dedicado ao préprio Deus. Era o dia
consagrado a escuta de sua Lei e
do testemunho de seus profetas. O



lugar do culto era a sinagoga. Neste
dia, nela estava presente Jesus. Jesus
ensinava nas sinagogas, interpre-
tava a Palavra de Deus, revelava
mistérios escondidos desde a ori-
gem do mundo. Deus ama todas as
pessoas, Deus quer a felicidade de
todos os seus filhos, Deus promove
0 Bem e combate o Mal que surge
no préprio coragao humano.

Na assembleia hd um homem
com grave defeito na méao direi-
ta. Jesus nao ficava indiferente a
situacao pessoal dos que a Ele ace-
diam. Jesus é conhecido demais,
comecga a ser vigiado, espionado
para detectarem seus movimentos
e acdes para acusa-lo diante das
autoridades supremas.

Jesus, pela sua palavra, teste-
munhava a intencédo divina; pela
Sua agao, garante que Deus esta
presente entre nds. Seus milagres
explicados sao a licao do Mestre
para casa. Jesus toma a iniciativa,
parte para o confronto de pareceres.
Ostensivamente, chama o homem
enfermo para o centro das atengoes.
“Levanta-te e fica aqui no meio!”.

Desafia os presentes, revelando
as mas intencoes de seus coracoes
com a pergunta: no sébado pode-
se fazer o bem ou o mal? Pode-se
socorrer uma pessoa enferma para
que sua plena sauide se restabeleca,
ou nao? Pode-se acudira um ferido,
ou deixa-lo sofrendo. Nao atender a
uma pessoa ferida ¢ um mal muito
grave. Ndo socorrer uma pessoa
atropelada é omissdo, covardia, é
fuga da realidade responsavel. Sal-
var uma vida ou deixa-la perder-se?

Jesusinstiga seus interlocutores
dizendo ao homem: “estende a tua
mao!” E o homem ficou curado, na
sinagoga, em dia de sédbado, com
a palavra de Deus que vem salvar
e libertar de toda enfermidade e
sofrimento humano.

O milagre demonstra o modo
de proceder de Deus. Jesus é o
intérprete de Deus. Diante de sua
manifestacao, hd alegria entre tantos
presentes; entretanto, mal inten-
cionados, alguns, por falta de argu-
mentos validos, reagem com rancor,
conspirando o que fazer com Jesus.

A carta de Paulo aos Corintios

trata de uma situacdo escandalosa
que ficara oculta, camuflada em sua
contradicdo com a vida nova que a
ressurreicdo de Jesus instaurou na
Terra e a qual todos os batizados
tém acesso. Vida nova, modo de agir
novo, conforme o Cristo anunciou.

O caso é de um incesto interdito
pela legislacdo paga e pela judaica.
Um homem vive com a prépria ma-
drasta e parece tudo muito natural.
Paulo denuncia a situagao e afirma
que esta atitude significa o rompi-
mento com o mandamento divino.
A pessoa saiu voluntariamente da
alianca, da comunhao com Deus.
Que a situacao publica seja validada
juridicamente, que permaneca fora
do acesso a comunhéo eclesial, se
perdurar tal situacao. Que seja entre-
gue as proprias forgas até que Deus o
convenga da melhor atitude a seguir.

A pena de exclusdo da comu-
nidade da qual Jesus é o Senhor,
visa o seu arrependimento, para
que o pecado grave ndo se alastre,
fermentando toda a massa eclesial.
Paulo compara o fermento que leva
a corrupcao ao dzimo que é desti-
nado a incorruptibilidade gracas a
forca da ressurreicao de Cristo.

I[rmé&os e irmas, a palavra de
Deus deseja o confronto entre as
nossas atitudes ante a intencao
divina de santificar-nos dando a
cada um a plena participacdo em
sua Comunhéo Eterna. Que seu
Espirito guie nosso espirito para o
verdadeiro discernimento de sua
vontade. Amém. o
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Homilia proferida por
ocasido da Missa de Sétimo
dia do Dr. César Tdcito
Lopes Costa.
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[rmaos e irmas,

Formamos uma comunidade de
fé e de esperanca para orarmos ao
Senhor da vida em sufrdgio da alma
do Dr. César T4cito, que encerrou
sua vida terrena. Nossa prece tem
lugar nesta artistica Igreja dedicada a
Nossa Senhora do Brasil, naqual o Dr.
César participava ativamente acoli-
tando ao sacerdote na celebracdo da
Eucaristia. Muitas vezes celebrando
neste altar, a sua presenca prestativa
e atenta muito me impressionou.

Dr. César era um homem lucido
na fé catodlica herdada em seu ba-
tismo, considerada o maior dom
recebido de Deus, graga que abriu
a perspectiva de contemplar a rea-
lidade, sua vida e as circunstancias
nas quais estava envolvido a luz
do olhar do proprio Deus. Era um
homem contemplativo na agéo. Sua
formacao crista iniciada em familia,
acrescentada no convivio e familia-
ridade com a Companhia de Jesus,
marcou profundamente sua vida e
suas opcoes através da experiéncia
dos Exercicios Espirituais de Santo
Indcio. Seu curriculo indica sua for-

magao em filosofia, teologia e direito,
que embasou sua atuacdo profis-
sional como jornalista e homem de
conselho e de decisao. Cada um de
nds conviveu com ele; certamente
guardamos na memoria elementos
marcantes de sua palavra e atitude
correta bem discernida.

Pessoalmente, conheciDr.César
nos anos 70, quando seus filhos
frequentaram o Colégio Sao Lufs,
participando das atividades comuni-
tarias do Colégio, da associacao dos
Antigos Alunos da Companhia de
Jesus e de reunides de pais e mestres.

Profissionalmente, convivemos
desde 1997, quando fui eleito para
o Conselho da FCA hoje FEl. Neste
ano,em julho, ele vieracomo repre-
sentante do entdo presidente da
FCA, P. Aldemar Moreira S.J. a Recife,
para a comemoracao de bodas de
prata de minha ordenacao sacerdo-
tal, ocasido em que precisou retor-
nar incontinenti apés a celebracéo
pelo dbito do P. Moreira.

Desde entéo, ininterruptamente
contei com sua participacao no
conselho de curadores da Fundacgéo.

Homem discreto, atento, pertinente.
Sabia ouvir, processar as informa-
coes e intervir nas reunidées com a
conviccao das pessoas que sabem
comunicar consolacdo a todos nos
momentos de busca de solucdes
para 0 bem comum da Instituicao.
A FEI lhe rende homenagem como
conselheiro leal, cuja presenca, pon-
tualidade e conversa interessante so-
bre qualquer tema sacramentavam a
seriedade e a profunda consagragao
de todos em vista da melhor forma-
¢do para a juventude universitéria.
Com seu incentivo e apoio, foi pos-
sfvel avangar sem retroceder.
Normalmente, abriamos as nos-
sas reunidées com um momento de
oracao meditacdo e lhe era pedido
que, com sua voz clara e com a
boa diccédo, procedesse as leituras
escolhidas, ajudando-nos com a
autenticidade com que o fazia
de bom gosto. Assim, me parece
render-lhe a melhor homenagem
que nesta celebracao a sua memoria
procurassemos perceber as luzes e
inspiracdes que a Palavra de Deus
proclamada oferece para 0 Nnosso



caminhar na fé, dom de Deus para
a nossa caminhada terrena rumo a
salvacdo eterna.

A segunda carta de Sao Pedro
nos exorta com toda a confianga
a descobrirmos a graga divina que
nos foi concedida por Deus através
de Jesus Cristo. Descoberta que leve
ao pleno conhecimento doamor de
Deus por ndés, dando-nos seu Filho
Jesus como Salvador. A fé é o modo
de ver a vida como Deus a vé, por
isso 0 apostolo nos diz que a fé leve
ao amor para com todos 0s seme-
lhantes. O amor de Deus se revela
em Jesus crucificado e ressuscitado
para que todas as pessoas possam
caminhar como Jesus caminhou,
iluminando os caminhos com o
testemunho com que Deus nos
amou, para que pudéssemos amar
a0 proximo como a NGs Mesmos.

O Evangelho de Sdo Marcos nos
apresenta uma parabola envolvente.
O capitulo anterior ao que foi hoje
proclamado apresentava Jesus
diante dos doutores da lei, sumos
sacerdotes e escribas que lhe pediam
justificacdo sobre com que auto-
ridade agia como agiu no Templo,
expulsando os vendilhdes com um
chicote. Jesus lhes redarguira: antes
de responder, perguntou a todos se
0 batismo de Jodo era dos homens
ou era de Deus.

Embaracados nao responde-
ram, porque se dissessem que era
de Deus deveriam explicar porque
nao acreditaram em Jo&o Batista,
se respondessem que era dos ho-

mens seriam linchados pelo povo
que considerava Jodo um profeta
enviado por Deus. Jesus continua a
conversa através de uma parabola na
qualfala de viticultura, de arquitetura
edesalvacdo. A parabola é umapelo
a entrada no Reino de Deus. Os que
ficam fora demonstram um coracao
endurecido, um pensamento que
rejeita o apelo e convite feito por
Jesus. Os que se abrem a uma es-
cuta criativa caminham com Jesus 0s
caminhos do Reino de Deus.

O dono da propriedade planta
uma vinha, prepara com detalhes a
construgdo de uma torre de vigia, um
lagar para depositar as uvas, arrenda
a propriedade para ser cultivada e
parte para o estrangeiro. Na época da
colheita, envia seus representantes
para receber a parte que lhe era
devida. O primeiro foi maltratado e
mandado embora. O segundo foi
desonrado pelo golpe na cabeca
e na face e mandado embora. O
terceiro foi espancado e assassinado.

Outros que foram enviados tam-
bém por sua vez foram espancados
oumortos violentamente. O homem
decide enviar o seu filho querido,
julgando que seria respeitado. Ensan-
decidos, disseram: “vamos ficar com
a heranca do herdeiro”. Levaram-no
fora da vinha e o mataram. O que
farad o pai, com estes malvados que,
além de ndo pagarem o acordado
no arrendamento, ainda o afronta-
ram através de seus enviados e de
seu préprio filho? Serdo julgados,
castigados, punidos com a morte.

A violéncia que geraram se voltara
contra eles. E a vinha agora ndo sera
arrendada, serd dada a outros vinha-
teiros para que a facam produtiva.

Onovotipode contratorealizado
e 0 elo com o salmo e a pardbola se
dao pela rejeicdo. Como os profetas
enviados ao povo foram rejeitados,
perseguidos, martirizados, Jesus
explica que o herdeiro, o filho bem
amado, o proprio Jesus é a realizacdo
do salmo: a pedra que os arquitetos
desprezaram tornou-se a pedraangu-
lar da construcao do Reino de Deus.

O tom pessimista se modifica
com a conclusdo otimista, maravi-
lhando-se com as obras do Senhor.
Com o agir de Deus salvador. As au-
toridades sentiram a parabola como
um ataque de Jesus. Mas, sendo
reveladora das atitudes, pode levar
a uma conversao, uma mudanca de
atitude. A pardbola descreve a morte
de Jesus. Jesus responde a questao
da autoridade com que procede
de maneira indireta pela parabola: a
autoridade pela qualage é ada pedra
rejeitada que se torna angular, uma
acao expressando a obra maravilhosa
de Deus reconhecida pelos olhos
capazes de ver quem é Jesus.

Carissimos irmaos e irmas, peca-
mos que Deus nos conceda sua
clarividéncia para aderirmos de
coracao e com toda coragem a
revelacao que realiza em nossas vidas
pelo dom da fé e da esperanca para
chegarmos a amar ao préprio Deus
e ao nosso semelhante como Ele nos
amou. Amém.

VOZ DO

PRESIDENTE

17



VOZ DO

PRESIDENTE

Pronunciamento no jantar
festivo oferecido aos

antigos professores e

funciondrios da FEI
em 30 de janeiro de 2012.

HOMENAGEM AOS PROFESSORES
E FUNCIONARIOS

No dia 30 de janeiro, as vésperas do inicio do ano letivo de 2012, todos os segmentos da Comunidade Universitdria
estavam presentes no jantar festivo oferecido pela FEI. Nesta ocasido, foram homenageados os antigos professores e

funciondrios, como reconhecimento por tantos anos de trabalho e dedicagao.

Senhoras e senhores, colabo-
radores docentes, pesquisadores,
funcionérios e alunos da FEl,

Expresso a todos as melhores
boas vindas e 6tima participacao
na alegria institucional da festa dos
nossos setenta anos de existéncia. A
noite é de festa, de celebracao, de
agradecimento.

A nossa instituicao nasceu em
1941. O Pe. Saboia, com muitos
colaboradores, sonharam o Brasil
bonito, construido pelo seu povo e
construindo o seu povo. O mundo
sofria pela falta de paz, pela guerra

predatdria e prepotente. Havia mui-
ta caréncia, era preciso acordar na
realidade, ocupando espacos luci-
damente. Era necessério conciliara
realidade com o sonho, a limitacédo
e a superacao, métodos e técnicas,
projetos e metas.

Pe. Saboia aliava sua personali-
dade ativa a uma solida formacao
intelectual. Homem de palavra
capaz de entusiasmar, comunican-
do vida. Frequentou faculdades
conceituadas. Saiu-se bem nos
estudos a ponto de sentir o desafio
da gratidao para retribuir o que
recebera de sua familia (@ educa-

¢ao esmerada), da Companhia de
Jesus (a experiéncia e a mistica
de um corpo universal), da Igreja
(o ministério sacerdotal para pro-
clamar o Evangelho e ministrar os
sacramentos, sinais da conciliacao
da humanidade com Deus) e da So-
ciedade, na qual tantas instituicdes
culturais se inserem, comunicando
valores e gerando atitudes de vida.
S6, ele ndo poderia fazer muito
além de legar sua agao, testemu-
nho e vida. Necessitava de inter-
locutores para aprofundar sonhos,
relativizar expectativas, concretizar
projetos. O inicio de algo que veio
para ficar, a FEl, necessitava alicerce
indestrutivel, que o tempo nao
apagasse nem embagasse o vigo.
Saboia expressava fé na vida




de qualidade, esperanca na terra,
olhando para o céu, praticava a
caridade para amar a humanidade.
Que 0s novos céus e a nova terra,
profetizada por Isafas, Jodo, Paulo,
chegassem com a plenitude do
Reino de Deus.

A dedicacao foi se concreti-
zando na certeza de que a quali-
ficacdo da humanidade passava
pela formacédo da juventude. A
atitude pessoal foi se traduzindo
institucionalmente. Agindo no
tempo presente e constituindo seu
legado, dando o melhor de si para
ultrapassar o tempo geracional de
uma pessoa.

Agrande inspiracaofoi, para ele,
a pessoa de Jesus. "Jesus passou
pela vida fazendo o Bem”. Incan-
savel, peregrinou pela Palestina,
marcando no tempo humano a
escala da eternidade, aspiracao
original humana. Jesus repartiu o
Bem recebido de Deus. Abriu-se
a todas as pessoas como convite
para o acesso a graga de Deus. Jesus
derramou a graga de Deus, Ele o
cheio de graga. Filho muito amado,
revelador do mistério de Deus. Je-

sus se apresentou como Verdade e
Vida. Como chegar a Verdade pelo
conhecimento humano? Como
perceber o alcance pleno da vida?

Seguindo o movimento de
seu tempo, Saboia decidiu que a
instituicao universitaria constituiria
0 ambiente sadio, reunindo sabios
e aspirantes ao conhecimento. Com
plena autonomia, avangariam pela
estrada do conhecimento, construi-
riam metodologia cientifica para
embasar a expressdo da verdade
descoberta.

Averdade, a sua busca, é o fun-
damento da autonomia da universi-
dade. A universidade catélica busca
a verdade e, ao mesmo tempo,
sabe que Jesus Cristo é a plenitude
da verdade. A procura da verdade
tem a seguranca de vislumbrar o
seu encontro. O alcance da vida se
expressa na procura incessante da
prépria origem da vida. Quem tem
a vida em plenitude para partilhar
é o proprio Deus. A universidade

catolica caminha a luz da razdo
iluminada pela luz da verdade e da
vida. A brecha pela qual o servico a
verdade e a vida se concretizaria: a
necessidade do Brasil de formar ges-
tores, administradores, engenheiros,
que agregassem em seus curriculos
a versatilidade necessdria das cién-
cias aplicadas a vida humana e
social, politica e profissional. Assim
Saboia descobriu como repartir o
bem recebido, abrindo-se para os
outros no seguimento do Mestre
Jesus.

Com seus colaboradores e coo-
peradores influiu na vida geracional.
Bom agricultor, semeou em Sao
Paulo a instituicdo de ensino supe-
rior focada na administracdo e na
engenharia, a similitude de arvore
de estirpe, qual auténtico cipreste,
cedro, carvalho com potencial
genético centenario, milenar. A
semente tem seu segredo da vida
que cresce na terra.
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A universidade cresce em sua
comunidade, buscando conheci-
mento milenar, disponibilizando-o
as geracOes de estudantes, incen-
tivando o desabrochar de novos
talentos para a descoberta da rota
além da fronteira do saber conhe-
cido. A universidade verdadeira
ndo apenas guarda, mas incentiva
0 caminho para a criacdo de novas
invencoes cientificas, que através
de patentes, serdo colocadas a dis-
posicdo da comunidade humana.

Saboia soube dar vida publica
ariqueza de seu interior, sua espiri-
tualidade se transmitiu. Jesus afir-
mava que o Pai trabalhava sempre,
estava agindo no mundo. Como
agricultor, o Pai lanca sua Palavra
qual semente na terra para germi-
nar. Terraque é o0 coragcao, a mente,
avontade humana de cada pessoa.
Semente que cresce gerando vidas
e frutos onde for plantada, cultiva-
da.Vidas que se tornam sacramento

para a sociedade. Frutos que sao
valores, valores que valem a vida
com produgao continua, dedicacao
profissional, doacdo do melhor de
cada um: conhecimento, atitude,
cabedal, testemunho de vida em
servico para que, pela juventude,
melhore Sdo Paulo, Brasil, toda
humanidade.

O bem universal proporcionado
pela instituicdo de ensino superior
se vai realizando pela adesdo dos
colaboradores: professores, pes-
quisadores, funcionarios técnico-
-administrativos, estudantes, fami-
lias, vizinhos.

Afesta de hoje celebra a respos-
ta, a aderéncia de tantas pessoas
que, ao longo destes anos, estive-
ram ao lado, pelejando para que
a pequena semente germinasse,
crescesse, se consolidasse. Os se-
nhores e senhoras aqui presentes e
agraciados representam a multidao
das pessoas que passaram pelas
nossas catedras, laboratérios, escri-

térios, oficinas, quadras esportivas,
capelas, bibliotecas, salas de aula
e de estudo, espacos de descanso
e de lazer. Muitos fizeram parte,
nds continuamos a participar de
um projeto que nos ultrapassa,
desafiando a todos na superacéo
das atividades presentes, visando
o futuro para qualificar as geracoes
que aqui sdo recebidas.

O projeto de Jesus, de alcance
universal, visando toda a huma-
nidade, despertou seguidores, 0s
discipulos e os apdstolos. Jesus nao
disse a cada um deles o que fazer,
mas propos o caminho da verdade
e da vida. O projeto do Pe. Saboia,
a0 seu modo, também suscitou co-
laboradores e, igualmente, propos
0 caminho para o futuro do Brasil
bonito, construido pela qualidade
de seu povo e construindo seu
povo com qualidade.

Agradeco a presenca de todos
os senhores e senhoras e a atencao
que me dispensaram. Em nome
da FEl, o meu reconhecimento e
gratiddo.o

i
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APOSTOLADO INTELECTUAL E A
MISSAO DA COMPANHIA DE JESUS

Saudo a todos os que puderam
acolher o convite do Reitor para
partilharem este momento com o
Pe. Provincial, que, no exercicio de
suas funcdes, nos visita. Pe. Smyda
faz parte da nossa paisagem, sinali-
zando caminhos para que nossa
missao intelectual e pedagdgica
cresca em qualidade e eficiéncia.

A Companhia de Jesus deseja
ofereceratodas as pessoas a partici-
pacao na atividade evangelizadora
para que possam acolher a mensa-
gem de Jesus,em cuja proclamacao

Ele se manifesta no milagre da~ .

transformacao de atitudes diante
de si mesmo, do proximo e para a
sociedade. Jesus lanca desafios para
superar as realidades vividas a fim
de que cada pessoa possa oferecer
a certeza da graca recebida para
comunicar aos outros.

Este processo € parte da nossa
comunidade universitaria. A univer-
sidade é o centro de convergéncia
de especialistas e intelectuais que,
por sua vez, atraem a juventude
para formar-se em vista de seus
projetos pessoais e profissionais.
Dirigindo-se a nossa Instituicdo, o
estudante recebe 0 acesso a toda
informacdo disponivel em tempo
real, a l6gica do aprendizado como
parte de seu viver, a atuagcdo em
laboratérios com instrumentos
de alta geracdo, a atencao como

parte ativa no desenvolvimento da
ventura de conhecer e criar conhe-
cimento tedrico e instrumental.
Para isso, além de falar com
pertinéncia, escrever com acribia,
relacionar teoria e pratica, preparar-se
para as surpresas e o desconhecido,
descobre que hd um espirito presen-
te animando a to@os. 5im, a FEl tem

e
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alma, indica uma convergéncia para
todos os que nela passam, desen-
volvem seus talentos, interagem em
grupos de estudos e trabalhos, con-
sultam seus colegas e orientadores.

A comunidade académica visa
resultados significantes para a vida
de todas as pessoas, o crescimento
dobem comum, o bem estar de toda
a sociedade. A comunidade da FEI
¢ risonha, acolhedora, séria. Tem o
seu norte bem referenciado. Sua luz
orientando as diversas navegacoes
pelo oceano do mundo do saber
e do viver. Surpresas, perigos,
riscos dos “mares dantes nunca

navegados” fazem parte da vida e
da misséo universitaria. A bussola
indica o caminho para o homem
e a mulher, perfeitos na intencao
criadora, partilhando todos os dons
divinos transcendéncia, eternidade.
Porque Deus tomou a iniciativa de
vir ao encontro da humanidade, a
prépria humanidade recebe, através
de Jesus, acesso a sua intimidade.

A revelacdo divina encerrou-se
com o Evangelho de Jesus, através
do qual aparece uma digital nova,
a do crer ajudando a articulagdo do
pleno significado ao viver, conhecer,
fazer humano. Digital que garante
um espirito novo, comunitario, capaz
deavangare daracesso ao avango de
cada um conforme sua velocidade,
cultura, origem. E 0 que se chama
de espiritualidade aqui vivida e
promovida pelo trabalho cientifico,
intelectual, com alta qualidade. E
assim a assinatura de nossa vida
pessoal, profissional, profundamente
humana, porque desejamos crescer
na perfeicdo com o contributo de
cada pessoa que aqui chega para se
formar e daqui sai para transformar,
que aqui trabalha em pesquisa e
ensino, daqui sai para o mercado de
trabalho na sociedade.

Pe. Provincial, nesta sala en-
contra-se a nata da lideranca da
FEI a qual a Companhia delega a
participacao na sua missao. 0

Pronunciamento proferido

por ocasido da visita do
Revmo. Provincial, Pe.
Mieczyslaw Smyda, ao
Centro Universitdrio da FEI.
Sdo Bernardo do Campo,
10 de setembro de 2072.
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Palestra proferida na
Semana de Qualidade na
abertura do ano letivo,
31dejaneiro de 2012.

1 Avila. Pequena Enciclopédia
de Doutrina Social da lgreja.
Sdo Paulo: Edicdes Loyola,
1991, p. 240.
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A FESTA DA MISSAO REENVIA AO
SERVICO DE QUALIDADE

As agendas
integram o0 N0sso
viver no tempo,
no dia a dia. Per-
cebemos o que
foi realizado, o
que ainda espe-
ra ser realizado.
Continuamente,
a operacao de
crédito e débi-
to apresenta o
prejuizo como
saldo de nossa
acao. Ha algo
muito positivo
nesta constata-
¢ao indicativa de
acoes, estudos,
pesquisas e re-
sultado a serem
atingidos, porque
permanecem
como reserva; sob este aspecto
nao ha espaco para ociosidade,
pois ao aumentar a velocidade
pessoal, o préprio tempo parece
correr mais depressa em seu fluxo
continuo, qual rio de Heraclito. Fica
aimpressao de que a aposentadoria
em si, acrescenta algo a mais, além
do que vinha sendo desenvolvido.

Naturalmente, a tendéncia é
um actmulo de ideias e possi-
bilidades, acoes e hesitacoes, de-

Novos Paradigmas para
a Formacao Superior

longas diminuindo a criatividade
ou mesmo a produtividade em
campos de especializacdo de cada
pessoa. Ao invés de acumular
casaco sobre casaco, tolhendo os
movimentos, boa légica sugere
a selecdo da nossa atencao, para
evitar dispersao promovida pelo
préprio passar do tempo em nos-
sas vidas. Esta experiéncia pode ser
transplantada para as instituicoes
criadas pelo ser humano. As institui-
¢oes visam articulagao de objetivos

e logisticas para
atingirem resul-
tados, calculados
em seus detalhes:
elas "sao uma
forma coletiva de
organizacao da
vida e da atividade
coletiva dotada
de certa fixidez"'.
A FEI festeja os
setenta anos de
sua fundacao. A
data celebrativa
incorporou-se
na agenda anual
mencionada
como memoria
das realizacoes,
como desafio
na construgcao
de seus ideais
de qualidade. A
memoria desperta gratiddo pela
alegria do que foi realizado pela
adesao de tantos colaboradores,
a partir da area de énfase de seus
conhecimentos. Gratiddo pelo
longo percurso institucional que
fizeram parte, acompanharam,
contribuiram com seu empenho,
vida e talento. A gratidao envolve
todas as pessoas que continuam
acreditando que a formacéo da
juventude necessita da imersao



no ambiente gerador de cultura,
despertador de novos talentos,
descobridor das verdadeiras e
reais respostas que a inteligéncia
possa conceber, gerar e construir
para a qualidade da vida humana.
A nossa gratidao agrega valor
pelo reconhecimento da neces-
sidade de ultrapassar formalismos
desnecessarios, progressos ficticios
e propor a abertura de mentes, co-
racoes, energia, sentimentos para a
descoberta racional e cientffica para
as condicoes propicias a um desen-
volvimento pleno e sustentdvel. Os
senhores e as senhoras sdo 0 N0ssO
patriménio. Sdo a nossa aposta na
possibilidade apresentada e urgida
de conformacao de uma comuni-
dade autenticamente em busca da
verdade e da vida envolvendo todos
0s segmentos: docentes, discentes,
corpo funcional, usuarios e vizinhos.

Esta missdao comecou na
historia, iniciou-se na fragilidade,
avancando contra toda esperanca,
porque a direcdo estava acertada.
A bussola orientadora, a estrela
guia, indicava o rumo e a velo-
cidade que permitiam aportar a
nau com seguranca. Lancando e
icando ancoras, a nau da educagao
comandada pelo Pe. Saboia foi
cravando suas balizas, suas boias,
para a seguranca da navegacao ins-
titucional. Completando 10 vezes
7 anos, a nau foi se transformando,
adquirindo a capacidade de vestir
0 tempo com a sua passagem por
ele e com ele. Pe. Saboia focou a

instituicao de ensino superior na
administragcdo de negdcios e na
engenharia e tecnologia. Ele vis-
lumbrava que o desenvolvimento
do Brasil necessitava de capital
humano de qualidade para avangar.
O foco foi mantido na articulacdo
das faculdades em Centro Univer-
sitario, implantado em 2002. Foi um
momento promissor, incentivando
estrategicamente o caminho para
uma universidade de pleno direito
e com autonomia. A FEI avancou
e o Brasil, igualmente. As politicas
governamentais, ainda que sob
intensa pressao internacional,
comegaram a ser expressas visando
qualidade na educacdo, dever do
Estado e direito de todos. O ensino
superior foi 0 mais beneficiado. No-
vos paradigmas foram discutidos,
relativizados, assumidos, para bali-
zar 0 ensino superior brasileiro. A
universidade foi envolvida nalonga
tarefa de, em sua missao, integrar
indissociavelmente a pesquisa, o
ensino e a extensao.

A avaliagcdo

Contrariando situacdes aco-
modadas, a avaliacdo foi abrindo
caminho para tornar-se integrante da
vida universitaria, como percebemos
naturalmente. Foi uma cultura a ser
cultivada, desenvolvida, consignada
na legislacdo. A avaliacdo entrou na
universidade brasileira para fazer
parte ndo s6 do seu panorama, mas
para ajudar a reconhecer as ilhas de

exceléncia, identificar as limitacoes,
servir melhor aos seus beneficiarios.
A opiniao publica passa a fazer parte
da instituicdo mae da sociedade,
fundamento de sua criacdo e incre-
mentadora na expressao da cultura.
A universidade passa a reconhecer a
consisténcia dos argumentos como
autoridade. A forca dos mesmos
convence pela lisura ética, logica
imbativel, expressao das ideias. A au-
toridade ndo seimpde por quem grita
mais alto, mas pela abrangéncia res-
ponsavel e profundidade detalhada.

A avaliagcao abrangeu todos
os niveis de ensino: graduagao e
pods-graduagdo. As condigcdes de
trabalho, as instalacoes, a coeréncia
dos programas, o resultado dos
estudantes entre a entrada e o final
do curso. Pela complexidade, foi
necessario superar arduo caminho.
Hoje a FEI assume a avaliacédo
como integrante de sua marca. A
avaliagao admite as mais variadas
formas, complementando-se entre
interna e externa. A participacao
em simpasios, seminarios, as com-
peticdes dos projetos, a apresenta-
¢ao de artigos para publicacdo em
periédicos indexados, a conquista
de titulos e medalhas pelos estu-
dantes, liderados pelos coorde-
nadores dos mais diferenciados
projetos. A expressao da realidade
institucional favorece a sua publi-
cacao, a saida da prépria casa, do
seu territério para abarcar o mundo
externo, ao lado de congéneres
no campo de trabalho intelectual
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tedrico e aplicado em laboratorio.
Foram sucessos dignos de mencao
0s cursos de pds-graduagao, matu-
racao da pesquisa germinada na
alta qualificacdo do corpo docente.

A FEl prosseguird sempre har-
monizando contrérios aparentes: o
chéo da fabrica existente e a nova
fabrica a ser projetada. As fabricas
necessitam do vaso comunicante
entre a fabricacdo em cadeia e a
pesquisa por uma producao melhor,
na qualidade do servico oferecido
e sua apresentacao impecdvel. Os
carros que circulam pelas nossas
ruas sao a expressao desta falsa
dicotomia. O mercado inundou o
espaco Vidrio nao so nas cores, nas
opcdes mecanicas, nos complemen-
tos, nos servicos e modalidades. O
que estd em jogo é a eficiéncia, é o
significado da marca; a significancia
do que deseja permanecer porque
se renova continuamente.

Nossos alunos precisam ser
bons de laboratério, bons de cal-
culo, criativos, inventando novas
maneiras de ser e de propor 0s
mesmos principios aparentemente
imutdveis da engenharia e da
logistica gerencial, porém jamais
petrificados numa Unica maneira
de operar e produzir. Este ambiente
desejamos incentivar e construir
em nosso Centro Universitario.
Queremos oferecer formandos
cobicados pela sociedade porque
portadores de uma alma que encar-
na os desafios com novas solucoes,
com clareza de atitudes, com o

bem comum e a melhoria da vida
da populacdo como a referéncia
de suas vidas e atividades, por mais
diversificadas que possam ser. Que-
remos formar cidadaos do mundo,
desejamos que o nosso Centro
seja conhecido pela qualidade
das pessoas e de sua atuacdo. Em
parte, ja se realiza a aspiracdo, mas
somos chamados a perceber quais
as potencialidades oferecidas pelo
tempo atual que ndo estamos usan-
do, nos apropriando, para que a
formacao e as atividades de ensino
e pesquisa alcancem o objetivo que
nos pPropomos.

Na ultima reunido do CEPEX,
como convidado, afirmei:

“Desejo apresentar as minhas
felicitacoes pelos resultados cons-
truidos com a dedicacdo de toda a
comunidade universitdria, da qual
sdo representantes qualificados
pelas missées que exercem aca-
demicamente, nos niveis de ensinos
de graduagdo e pés-graduagdo, no
incentivo e coordenagdo dos projetos
e redes de pesquisa, no exercicio pleno
nos sequimentos e fun¢ées nas quais
se inserem.

A Universidade ndo é uma
abstracdo, mas uma comunidade
dedicada ao aprofundamento do
conhecimento adquirido em con-
tinua interagdo, reinven¢do e desco-
bertas. Comunidade com endereco,
a partir do qual se lan¢ca ao mundo
com os resultados das intuicées,
dedugbes, criagdes inovadoras. Co-
munidade que se fixa e ultrapassa

os locais, salas, laboratdrios, para
atingir todos os ambientes através
das publicacoes, participacdes em
eventos congéneres e nas mais diver-
sas competicoes, desde as ltidicas aos
mais complexos eventos de pesquisa
em avalia¢do pelos drgdos cientificos
credenciadores.

A universidade articula em a¢do
os diversos requisitos para que, como
Instituicdo, possa servir a sociedade
na qual estd enraizada. O mais
arguto sdbio necessita de apoio
fisico, material, para avancarem suas
investigacoes. Sem energia elétrica,
marcamos passo; sem refrigeracéo,
as mdquinas néo funcionam a con-
tento,; sem preparacdo as aulas néo
cumprem sua finalidade; sem mate-
rial de consumo, ndo hd produ¢édo;
sem higiene e sanidade ambiental,
nada se sustenta.

A universidade é um corpo for-
mado por pessoas, todas sdo im-
prescindiveis, todas ocupam seus
espacos na docéncia, na pesquisa,
no corpo discente e funcional cada
vez mais especializado e exigido. Os
tempos urgem, ameacando o bom
andamento dos trabalhos sonhados.
E preciso crescer na institucionaliza-
¢do requlamentada para que o bom
equilibrio acompanhe a qualidade
desejada por todos. Também a requ-
lamentagdo no uso dos ambientes,
equipamentos e dos tempos dedica-
dos contratados para o exercicio da
missdo é exigéncia necessdria.

Hd progressos e espero maior
velocidade na apresentacdo dos



projetos que envolvem
o0s pesquisadores, para
que possam ser acom-
panhados em vista da
qualidade tdo bem de-
cantadaeassumidapor
todos os envolvidos no
fazer o Centro Univer-
sitdrio. Sem produ¢do
cientifica atualizada,
os curriculos deixam de
cumprir sua finalidade !
de atestar a seriedade
e motivagdo institu-
cional.

Nossa meta é a institucionaliza-
¢do da pdés-graduacgdo. Néo é pos-
sivel contentar-se com os mestrados
e ndo avancar para o doutorado. Foi
uma etapa importante, porém o que
estd faltando? O Conselho Curador
felicitou a Reitoria, que apresentou
o indice IQC 4 e, a sequir questionou:
o que falta para atingir o nime-
ro mdximo? Quando acontecer, o
que serd feito? Ndo é possivel parar
acomodando-se. Ao felicitar, apre-
sento as necessidades de avancar
continuamente na concretizacdo
dos consensos adquiridos ao longo
destes dez anos de constituicdo do
Centro Universitdrio. Com minha
gratiddo e o continuo desafio de
avangar cada vez mais consolidado
na meta proposta de transformagédo
em Universidade. Meta que ndo pode
permanecer longinqua ou remota.”

A extensdo e a acdo comunitaria
seguem a légica de crescimento
nas oportunidades dadas ao acesso

e permanéncia na instituicao e
nas atividades que proporcionam
condicdes para a boa percepgao dos
estudantes envolvidos. Seriam bem-
vindos projetos interdisciplinares,
aliando o estudo académico a oferta
de melhoria para as comunidades
circunvizinhas. Como as poten-
cialidades desenvolvidas nas varias
competicoes estariam a servico da
sociedade?

Para que haja condicoes de es-
tudo, trabalho, pesquisa e extensao
social, os campi do Centro Univer-
sitdrio estao sendo revitalizados
racionalmente, atendendo neces-
sidades expressas e intuidas da co-
munidade universitaria. Em breve, a
Biblioteca, nosso laboratério geral,
estard bem instalada e em pleno
funcionamento. lgualmente, as
areas de lazer e restaurantes.

Talfestaexige vida e vidade qual-
idade. Assim recordando tantas ex-
celentes realizacdes, retornamos com

esperanca ao tema da
formacéao de pessoal
bem preparada.

Identidade
e Misséo

O carisma da
Companhia de Jesus
envolve toda a nossa
comunidade. Saboia
clamava: "o que falta
me atormenta!” Ele
realizava os ideais de
Indcio de Loyola: tudo
precisa convergir para a maior gléria
de Deus. As acbes devem ser enfo-
cadas a partir deste pressuposto,
deste principio e fundamento
de todo agir humano. Por isso,
é necessario discernir o melhor
caminho, corrigir metas ou atalhos,
avancar com seguranca. O pre-
sente estd sendo realizado, o futuro
precisa ser antecipado e mesmo
apressado. Futuro que exige no
presente bom desempenho, pleno
desenvolvimento das qualidades
pessoais e institucionais.

A Companhia de Jesus induz
suas obras e atividades a serem
desenvolvidas em cooperacdo, em
redes nacionais e internacionais.
Tal orientacdo somente podera ser
seguida preparando nossa comuni-
dade para a atuacéointernacional. A
insercao nas culturas e a habilidade
nas linguas favorecem os intercam-
bios, facilitando as articulacdes entre
as pessoas, 0s PoVos, as instituicoes.
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ACompanhiade Jesus agrega o selo
da comunhéo eclesial a nossa Insti-
tuicdo. Algreja brinda a humanidade
com o depdsito da fé que lhe foi
confiado pela sucessao apostolica.
Esta certeza de que Deus caminha
ao nosso lado, iluminando nossas
vidas, inspirando as nossas melhores
acoées. Anunciando a presenca de
Deus na humanidade, ela proclama
a Palavra queinduz auma qualidade
humana, pessoal e institucional de
busca da santidade de Deus. Deus se
propde como o espelho para a con-
templagdo humana. Ser santo como
Deus é santo. Somos sua imagem, a
sua semelhanca fomos criados, apre-
sentando valores, as coeréncias e as
incoeréncias de algumas decisdes
institucionais, politicas.

A Igreja, mae e mestra da hu-
manidade, beneficia a todos com
sua doutrina social, apoiando-nos
na busca da superacao do presente,
na convergéncia das forcas vivas
para o bem maior de toda a socie-
dade humana. A comunidade crista
esforca-se para ser sinal no mundo
da presenca de Deus. Jesus, o filho
de Deus, é apresentado como luz
para o mundo. “A gldria de Deus
é a pessoa humana com cabeca
erguida com dignidade”, afirmava
Santo Irineu, bispo de Lido.

Nossa raiz fincada na sociedade
é igualmente acumuladora da seiva
vital motivadora para a concretizacao
do maior objetivo. Aprimorar o bem
comum, mediar as decisoes, ofer-
ecer solucdes, modificar o entorno

da regido, beneficiar os vizinhos e
cooperadores com o alto quilate do
servico desenvolvido: a formacao da
juventude, a visdo do futuro, a con-
cretizacdo dos direitos fundamentais
de cada pessoa. A vida universitaria
lanca a todos nds no ambiente de
didlogo com todas as instituicoes
civis e religiosas que decidem politi-
cas publicas. O desenvolvimento
de canais para a efetivacao do
didlogo envolve toda a comunidade
académica. Ainstituicao universitaria
faz parte da vida social da regido e
da nacdo. Com a formacéo de re-
Cursos humanos nao apenas marca
asociedade, mas lidera um processo
virtuoso, idealista, espiritual, porque
estd abrindo caminhos, tornando a
sociedade mais exigente na aspira-
cao do melhor que passa a ser vis-
lumbrado como futuro possivel a ser
alcancado. A universidade oferece
sua propria identidade no exercicio
de sua missao.

Fé e Ciéncia

Aidentidade da FEl he outorga
amissdo maior para que possa, a luz
do Evangelho e do bem comum,
imbuir a sociedade da percepcao
da fé e do progresso da ciéncia. A
fé ndo limita a ciéncia, ilumina as
atitudes humanas, considerando
todas as vantagens e desvantagens
de uma opcdo a luz da vontade de
Deus que quer o bem de toda a
humanidade — o bem mais univer-
sal, porque nao subordinado aos

tempos e lugares. O bem que per-
manece sempre: a dignidade hu-
mana, a vida, a liberdade, a justica
social. A ciéncia, através de seus
métodos proprios, visa 0 progresso
e o desenvolvimento dos povos.
Acumula conhecimentos, cataloga
sucessos, éxitos; analisa fracassos,
desastres. A ciéncia desenvolve-se
a luz da razdo, da inteligéncia, da
articulacdo de leis através da leitura
da realidade natural. O mundo da
ciéncia é abrangente de toda a
realidade. Sua condicionante ¢ a
evidéncia objetiva buscando a ver-
dade. A ciéncia é perceptivel pela
razao. A razéo é dom concedido ao
ser humano. A razao diferencia dos
animais. A fé, igualmente, é dom. A
fé é uma graca espiritual.

O ser humano navega entre
o perceptivel aos sentidos; pelos
sentidos atinge a realidade e, experi-
mentalmente, comega a conhecer
e, conhecendo, comeca a dominar
amesma realidade, pela articulagao
de causa e efeitos, condicoes e
estratégias. Os sentidos humanos
também sdo abertos a realidade
espiritual, que s¢ é descoberta
pelo desenvolvimento dos sentidos
espirituais. As criancas sdo educadas
nos dois modos de percepcao da
realidade. A presenca fisica dos
pais e irmaos, das outras pessoas,
dos objetos inanimados, animais e
plantas. A presenca espiritual dos
préprios pais que, ainda que separa-
dos fisicamente, permanecem forte-
mente arraigados na sua conscién-



Cia COMOo pessoas as
quais estao sempre
ligadas pelo afeto,
carinho, amor que
lhes comunicam se-
guranca. A experién-
cia das saudades de
uma pessoa querida
distante, valorizando
a sua auséncia, faz
parte da vida espiritu-
al. Acrianca, também,
em toda e qualquer
cultura, é introduzida
ao mundo espiritual
através da religiao. No caso cristdo,
oimaginario é desenvolvido com as
expressoes: Deus Criador, Fonte da
Vida, Pai do céu, Invisivel presente,
Luz, Caminho. A crianca aprende
que pode dormir no escuro, nao
s6 porque a familia estd proxima,
mas porque Deus protege de todo
o mal. As despedidas desejam: va
com Deus! As alegrias. Gracas a
Deus! Boa viagem! Até a vista! Até
logo! A crianca, em cada um de
nds, vai desenvolvendo os sentidos
espirituais e percebe que pode falar
com o presente, porém invisivel. As
oragdes, as conversas livres, as medi-
tagoes. Os proprios discipulos de
Jesus, observando-o em oragao ao
Pai, Ihe pediram: ensina-nos a rezar!

A Universidade, casa da sabe-
doria, apoia o pleno desenvolvi-
mento da pessoa humana. Sua
inteligéncia, sua sensibilidade, sua
arte, geradoras de atitudes para a
vida altamente qualificada, com

tudes, da sabedoria,
da ética no olhar
sobre a natureza e
a vida. Sé&o camin-
hos trilhados com
sucesso, sao camin-
hos a serem continua-
mente revisitados
e construidos pela
comunidade univer-
sitaria. Torna-se evi-
dente que aformacao

reconhecimento cientifico, interno
e externo, nacional e internacional
e, para a vida espiritual, aspirando
sempre ao melhor. Deus quer
nos dar sua santidade, através do
Espirito Santo que nos conduz a
plenitude da verdade. A conciliacao
entre a eminéncia na ciéncia e a
busca continua da santidade nao
é impossivel. A adeséo a fé é uma
proposta livre da parte de Deus
e da parte de nossa instituicao;
respeitamos todas as opcoes pes-
S0ais e sociais que agreguem 0S
valores universais reconhecidos,
tais como a paz, a ecologia, a liber-
dade, aautonomia de cada pessoa,
a solidariedade, a responsabilidade
entre outros.

Processo

Trata-se de um processo abrin-
do caminhos para que a FEl prota-
gonize a escola nova, o paradigma
que lanca o futuro através das ati-

humana nao admite
término. Os nossos
diplomas sé&o signifi-
cantes porque atestam disposicao
perene, concordancia com valores,
modo de proceder dos formandos
que endossamos com nossa ajuda e
contribuigao, com nossa assinatura.

Desejo de coracao que forma-
dos e formadores assinem “FEI”
com a propria energia, disposicao,
ultrapassagem dos limites que
ameagam a rotina do “sempre
assim”. Nosso objetivo de largo al-
cance é formar Homens e Mulheres
Novos, capazes de estar ao lado,
caminhando juntos, propondo,
executando solucdes para a vida e
para a sociedade no curto, médio e
longo prazos.

S6 posso agradecer a cordial
atencdo que me ofereceram. De-
sejo considerar aberto o novo ano
letivo de 2012. Sucesso em todos 0s
projetos e desafios para as melhores
solucoes. E para a frente que cami-
nhamos! O passado é o nosso retro-
visor de garantia em nossa rota. o
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Reitor do Centro
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Discurso de abertura da
244 Assembleia Geral
da Federagdo das
Universidades Catdlicas,
realizada em julho de
2012 na FEl.
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ENSINAR E APRENDER NAS
UNIVERSIDADES CATOLICAS

Boa noite a todos e a todas.
Gostaria de cumprimentar primeira-
mente aos nobres membros desta
Mesa de Abertura das atividades da
242 Assembleia Geral da Federacao
das Universidades Catdlicas.

Cumprimento as Exmas. Rev-
mas. os Cardeais Dom Zenon
Grocholewski e Dom Raimundo
Damasceno; o Professor Antony
Cerneira; o Secretéario Jefferson
José da Conceicao, representando
neste ato o Excelentissimo Prefeito
do Municipio de Sado Bernardo do
Campo, Luiz Marinho, e o Secretério
Julio Semeghini, representando
o Excelentissimo Governador do
Estado de S&o Paulo, Geraldo Alck-
min. Gostaria de cumprimentar
também o Presidente da Fundagao
Educacional Inaciana, Mantene-
dora do Centro Universitario, Padre
Theodoro Peters, em nome do
qual cumprimento pessoalmente
cada uma das Autoridades aqui

presentes, religiosas e leigas, demais
convidados, em especial todos os
Reitores das instituicoes catolicas
e nao catdlicas de Ensino Superior,
aqui representadas.

Varios reitores ja sao Nossos
conhecidos, alguns bastante préxi-
mos. A outros estamos tendo agora
a oportunidade de conhecé-los.
Séo reitores e dirigentes de aproxi-
madamente 113 Universidades
Catdlicas do mundo, de 44 dife-
rentes paises dos cinco continen-
tes. Todos certamente aliados na
missdo de formar individuos in-
telectualmente autbnomos, enga-
jados politicamente, preocupados
com o bem-estar do proximo e com
a mensagem de Deus ao mundo.

A Comunidade Académica do
Centro Universitario da FEI, institui-
cao de formacao superior septua-
gendria, inspirada na experiéncia
pessoal de Santo Inacio de Loyola,
naousadia e ansia do saber de seus

companheiros que perpetuaram o
magis inaciano, acolhe a todos em
seu campus de Sdo Bernardo do
Campo, nesta bela tarde e comeco
de noite do inverno paulista!

Com abraco fraterno desejamos
que esta casa seja, ao longo dos
préximos quatro dias, palco efetivo
de partilha de experiéncias plurais,
enriquecidas pela diversidade cul-
tural de todos os participantes, do
que concerne ensinar e aprender
em nossas universidades catoélicas, e
também de profundas e enraizadas
discussdes de temas de fronteira que
pululam no mundo moderno e que
ainda carecem de discernimento.

Contextualizo o cendrio em que
vivemos fazendo referéncia a uma
iluminada entrevista que o Padre
Adolfo Nicolds, Superior Geral da
Companhia de Jesus, concedeu a
jovens universitarios na visita que fez
a Provincia da Califérnia, em 2010.

Ao ser perguntado de que forma




as universidades jesuitas preparam
os estudantes para o mundo que
busca despojé-los da dignidade,
Padre Nicolas brindou-os, de forma
muito lucida, com um elenco de
cultos que ameacam a dignidade
humana e precisam ser desafiados.

Fez referéncia ao culto dos
SUCESSOs:

“Eu penso que temos que reduzir
a mentalidade do sucesso. Temos
sucessos muitas vezes em muitas
coisas. O sucesso nunca deveria ser
um principio para competicdo, isso
é perigoso para todos nds. Nossos
estudantes podem aceitar todos os
valores que ensinamos na nossa
comunidade, nas nossas instituicées,
mas no momento em que sairem
das escolas ou das universidades,
se cultuam somente o sucesso, irGo
esquecer o resto”.

Falou do culto a pressa, a su-
perficialidade:

“Vivemos em um mundo repleto
de fast food, relacionamentos rd-
pidos, aprendizagem rdpida, casa-
mentos rdpidos e divércios rdpidos.
Tudo isso amea¢a a capacidade

humana de crescer. O crescimento
real ndo é rdpido, as coisas reais ndo
sdo rdpidas, a boa acdo deve seruma
experiéncia que nos prepara para a
iluminacdo. E um momento nédo de
pensamento, mas de pura sensacao’”.

Comentou sobre o culto a rela-
tivizacdo dos valores:

“‘Ovalor nuncanasce pela maioria
de votos, os valores nascem do cora-
¢do, do interior profundo, dos encon-
tros com pessoas ou dos sofrimentos
da vida. Se optarmos pela maioria
dos votos, entdo os valores rebaixam
geragao apos geragao, Como experi-
mentamos jd em muitos lugares.”

Falou também do culto da
excitacao:

"Hd uma falta de espaco para o
siléncio, para a calma, para arelacéo
pacifica e para a vida em conjunto.
O poder curador da calma e da paz
é imenso, e atualmente o estamos
perdendo. Precisamos de tempo para
que o coragdo se recupere e possa se
desenvolver”.

E finalmente, o culto excessivo
ao conhecimento:

‘O pensamento é muito impor-

tante, mas racionalizamo-lo ao ponto
de dizer que o pensamento é o melhor
detodos os valores. Eu ndo concordo.
O coragdao é mais importante. O co-
racdo envolve tanto o pensamento
quanto o sentimento. O coragcdo éum
orgdo do conhecimento conectado
ao cérebro”.

Prezados senhores, prezadas
senhoras, estes sao alguns aspec-
tos que desafiam a modernidade,
impondo-nos a necessidade da
constante e permanente revisitacao
dos nossos projetos institucionais e
darevisao dos projetos pedagdgicos,
dos nossos programas de estudos.
Precisamos garantir que 0 Nosso
modo de pensar e agir, coerentes
com a identidade e missdo catolicas,
sejam apropriados por todos 0s Nos-
sos colaboradores. Que apresentem,
de forma clara, o itinerdrio de forma-
¢ao superior e de desenvolvimento
de um capital intelectual capaz de
discernir sobre esses temas canden-
tes e proporcionar respostas precisas
ainda que contundentes. £ o pleno
didlogo da Fé e da Cultura.

Nossa agenda, nos proximos
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dias, devera continuar a responder
uma série de questdes que para mim
e para nos todos sao fundamentais.
De que forma a Igreja colabora com
a cultura brasileira, com a cultura
mundial? Como agimos e projeta-
mos as nossas acdes na pluralidade
na nossa sociedade? Quando a re-
ligido tende a se tornaralgo intimo e
pessoal, como alguém que recebeu
uma formacao catolica, se posiciona
para resgatar ou preservar os valores
universais e irrenunciaveis da Igreja?
De que forma garantir a dignidade
humana, a convivéncia harmoniosa
e pacifica nas diferentes culturas e,
quem sabe, a busca de uma nova or-
dem mundial, que € social, é cultural,
é econdmica, € politica?

Uma vez mais concordo com
Padre Nicolds, quando afirma:

A educagdo superior ¢ um dos
sistemas que a sociedade criou com
grande sabedoria para responder as
suas necessidades e garantirque a so-
ciedade cres¢a de forma racional. Ela
oferece um servico de discernimento,
de racionalidade e de integracgdo.
Néo podemos deixar a sociedade nas

mdaos de improvisadores, de pessoas
que pensam apenas em termos de
ganho politico e econémico”.

Ele até nos antecipa uma estra-
tégia, referindo-se aimportancia do
Apostolado Intelectual:

“Precisamos estar presentes Id
onde a educagdo superior estd ocor-
rendo, onde as pessoas estdo pen-
sando, para que, nesse pensamento,
haja uma integragdo de toda a reali-
dade, junto com abertura para Deus,
para atranscendéncia. Ndo pode ser
limitada apenas a um fato cientifico”.

Esta claro para todos nés, que a
aplicagdo estrita e puramente téc-
nica dos principios da ciéncia fisica
ao escopo da pessoa humana, em
constante processo de evolugdo,
reduz esse escopo. As universidades
catolicas, conscientes disso, tém pa-
pel fundamental no sentido de pro-
porcionar a devida orientacao a todo
processo evolutivo, que envolve o
ensino, a aprendizagem, o servico
e 0 auxilio ao préximo. Como nos
dird a Professora Britt Mary em sua
palestra que tem como titulo: “No-
VoS tempos, Novos estudantes, Novos

professores e grandes expectativas”.Eu
acrescentaria: novos desafios.

Encerro manifestando a dedi-
cacao e alegria de todos que direta
ouindiretamente trabalharam para
preparar esta Assembleia. Deram
o melhor de si para acolhé-los e
continuardo fazendo-o ao longo
desta semana.

Hoje, pela manhé, ao ler um
livro do Pe. Manoel Iglésias, je-
sufta espanhol radicado no Brasil,
deparei-me com este texto:

“Fazer de nossa parte tudo o que
é possivel, como se tudo dependesse
de nds, mas tendo a certeza de que
tudo depende de Deus, colocando
n’Ele toda a nossa esperanca. Deus
quer que utilizemos todos os meios
humanos que Ele nos deu, mas quer
que o facamos unidos a Ele com es-
pirito de filhos, espirito de liberdade,
espirito de criatividade”.

Tenham certeza, nossa comuni-
dade universitaria fezisso! Que Deus
abencoe o trabalho da Assembleial

Desejo a todos uma excelente
estada em nossa cidade e nesta
casa. Muito obrigado! o
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UM SERVICO DE QUALIDADE

A FAVOR DA MISSAO

Comemorar uma década de
Centro Universitario em meio as
celebracdes dos 70 anos de servicos
educacionais da FEI a sociedade
brasileira é comemorara consistén-
cia de um projeto institucional que
remonta as premissas qualificadas
de sua fundacao e a visdo em-
preendedora de seu fundador, P.
Saboia de Medeiros.

E prestigiar todos os protago-
nistas dessa histéria e suas acoes
académicas e administrativas de
relevancia e é também, reconhecer
a qualidade do trabalho do corpo
diretivo que soube, estrategica-
mente, reposicionar a instituicao
buscando alinh&-la as demandas
contemporaneas de uma socie-
dade globalizada exigente.

E criar um ambiente universi-
tario pautado pela universalidade
das ideias, pelo convivio de opos-
tos, pelo didlogo franco das partes
e por um modelo de educacéo
pautado na articulacéo entre ensino
e pesquisa e na abertura daf decor-
rente, as indmeras possibilidades de
aprendizagem, bem como de gera-
¢do do conhecimento por meio dos
programas de pés-graduacao e da
pesquisa institucionalizada.

Adecisdo tomada hd uma déca-
da de se trilhar um caminho em
direcdo aos padroes académicos
universitarios deve ser vista como
importante ponto de inflexdao no
processo de desenvolvimento insti-
tucional. Como tal, caracterizou-se
nao como descontinuidade aos

padrées até entdo executados,
mas, sobretudo por meio destes,
as novas agcoes puderam ser desen-
volvidas em ambiente estruturado
e favoravel. Os bons resultados pu-
deram ser alcancados rapidamente.
A maxima newtoniana de susten-
tar-se em ombros de “gigantes”
para se poder ver mais longe, e o
espirito “atormentado e inquieto”
de nosso fundador disseminado a
toda comunidade diante de tudo
aquilo que nos falta, certamente
consistiram (e ainda consistem)
em elementos referenciais desse
processo inflexivo de desenvolvi-
mento nessa Ultima década, e
sustentaram a transformacéo das
extintas faculdades isoladas, de 60
anos de historia gloriosa, em um
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espaco universitario integrado e
interdisciplinar, que completa 10
anos de existéncia.

Nao falamos de 60 + 10, mas
de 10 em 70 anos — celebrando,
portanto, a riqueza da histéria
das faculdades isoladas e a con-
tribuicdo de todos aqueles que as
construfram, bem como o potencial
académico do Centro Universitario
e a sabedoria daqueles que, opor-
tunamente, o planejaram e o de-
senvolveram a partir de condicoes
ja privilegiadas.

Celebramos, enfim, a dedica-
¢cdo competente do atual corpo
diretivo, funcional, docente e dis-
cente que reconhecem o mérito
do modelo proposto e estdo com-
prometidos com sua consolidacdo
e com sua expansao.

Os excelentes resultados al-
cancados ao longo dos ultimos
anos demonstram que tomamos
a direcdo correta, e nesse sentido,
gostaria de enumerar alguns as-
pectos que considero relevantes
ao processo de consolidagdo do
Centro Universitario. Aspectos estes
que sinalizam os rumos da Institui-
¢do e o seu alinhamento as novas
demandas da educacéo superior.

Primeiramente, ressalto a estru-
tura organizacional enxuta e suas
células administrativas horizontali-
zadas, proporcionando um didlo-
go eficiente entre todos agentes
académicos e a capilaridade das de-
cisdes e das acoes, sem 0s naturais
obstéculos causados pelo excesso

de instancias decisorias.

Tal transparéncia proporcionou
o real compartilhamento de ex-
periéncias, fundamental para o au-
toconhecimento institucional, para
aexpansao dos horizontes de visao
das vérias células administrativas e,
principalmente, para a agregacao
de competéncias académicas.

Esse relacionamento permitiu
que as boas praticas pedagdgicas
e as boas atitudes pudessem ser
copiadas pelos pares, que 0s cos-
tumes nao tao bons pudessem ser
identificados e diminuidos face as
boas novas experiéncias, e que as
células individualizadas pudessem
abandonar a autossuficiéncia e en-
tender o seu papel na coletividade.

Hoje as discussoes, claramente,
sdo pautadas pelo consenso, ainda
que existam ideias contrarias, e
pela busca de unidade, ainda que
existam desconhecimentos entre
0s pares.

O maior exemplo que posso
citar aqui é o nivel das discussoes
travadas no ambito do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao,
constituido por representantes
dos diversos setores académicos,
o qual enquanto Reitor do Centro
Universitario tenho o prazer de
presidir. S4o momentos acalorados,
refletindo a universalidade de ideias
e a liberdade de pensamento, mas
que convergem para deliberacoes
éticas e preservam o comprometi-
mento com a qualidade do trabalho
e o interesse comum.

Vejo nessa situacao, a condicao
fundamental necesséria para a
consolidacdo de um ambiente
universitario, onde se preserva o
espirito democrético e dialégico, o
respeito ao diferente e as minorias,
sem perder a disciplina, a lideranca
e 0 respeito aos principios institu-
cionais. Onde se convence por ar-
gumentacao fundamentada e justa.

Entendo que neste conjunto
de atitudes encontra-se a melhor
definicao do espfrito comunitario
e ouso dizer, sem humildade, que
é essa a condicao que proporciona
0 ambiente acolhedor e o convivio
agradavel que consiste no diferen-
cial de nossa Instituicao.

Esse ambiente gerou as condi-
¢bes favoraveis para uma boa
articulacdo dos pares e a inducdo
de projetos e iniciativas inter e
multidisciplinares, que é o segundo
aspecto que gostaria de ressaltar ao
se fazer referénciaa uma décadade
Centro Universitario.

Resgato, nesse momento, cenas
do dia-a-dia académico nas quais
docentes, coordenadores e chefes
de Departamento de diferentes cur-
sos e areas do conhecimento séo
flagrados em convivéncia cotidiana.

Tenho certeza que esses encon-
tros, transpostos a dimensao profis-
sional, sem os muros internos das
escolas e faculdades, tornam-se um
espaco privilegiado ao didlogo e a
elaboracédo deideias partilhadas. J4
ndo mais nos surpreendemos com
encaminhamentos de propostas



conjuntas que trazem interesses
de diferentes dreas e cursos, antes
improvaveis, hoje fortalecidas pelo
interesse comum.

A alegria da missdao em cum-
primento intensifica-se ao com-
pararmos o ambiente descrito
aos objetivos das universidades
catdlicas, inseridas no sulco da
tradicdo que remonta a propria
origem da Universidade, conforme
a Constituicao Apostolica do papa
Jodo Paulo Il de 1990:

"Auniversidade catdlica persegue
seus objetivos também mediante o
emprenho em formar uma comu-
nidade humana auténtica, (...) a
fonte de sua unidade brota de sua
comum consagragdo a verdade, da
mesma visdo da dignidade humana
e, em ultima andlise, da pessoa e da
mensagem de Cristo que dd, a insti-
tuicdo, o seu cardter distintivo. Como
resultado desta perspectiva, a comu-
nidade universitdria anima-se porum
espirito de liberdade e de caridade; e
se caracteriza pelo respeito reciproco,
pelo didlogo sincero, pela defesa dos
direitos de cada um. Assiste todos os
seus membros para conseguirem a
plenitude como pessoas humanas.
Cada membro da comunidade, por
suavez, ajuda a promover a unidade
e contribui, sequndo sua funcédo e
suas capacidades, para as decisoes
que dizem respeito a mesma comu-
nidade, bem como para manter seus
principios.”

Alegro-me ao notar que este
[tem 21 da Carta Apostolica descreve

anossa condicao universitarial

Esse ambiente certamente tem
contribuido a rapida formatacao
de redes e féruns informais de
discussao, num primeiro momento,
de temas pontuais inerentes ao
cotidiano académico, e que, ao
longo dos anos, se expandem para
temas candentes afetos a Educagao
Superior em geral.

Esse é o ponto de partida da
investigacao intelectual e cienti-
fica. A criacdo de redes internas
de cooperacao entre os pares para
definicao de prioridades, agluti-
nagao de interesses e agregagao
de competéncias. Redes estas
que suportam, sustentam e dao
massa critica a novas metodologias
pedagodgicas, a linhas de pesquisa,
enfim, a geracédo do conhecimento.
Essa tem sido a trajetdria de nossa
comunidade mais fortemente nos

ultimos anos, conforme previam
0s objetivos do projeto de Centro
Universitario.

Os reflexos dessa articulacao
sao notdveis por meio de diversos
projetos e de diversas iniciativas, de
inicio, meio e fim de curso, que tém
origem nas unidades de curso, mas
que trazem no bojo da proposta,
uma visao multidisciplinar, o que
por si s6 0s tornam mais abrangen-
tes e solidos, e também mais susten-
taveis por prever maior espectro de
aplicabilidade e compartilhamento
de recursos.

N&o preciso citar nominal-
mente tais projetos, mas a par-
ticipagcao cada vez maior de equipes
multidisciplinares de alunos e do-
centes nos projetos temdaticos e de
pesquisa pode evidenciar a situacao
a que me refiro.

Essa condicdo reverberou-se

Sala de Estudos - ambiente de estudo no piso superior da Biblioteca com 300 lugares (prédio A).
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significantemente gerando um
ambiente de investigacdo e de
pesquisa que tornou rapidamente
vidvel a estruturacdo das dreas de
concentracdo de pesquisa e dos
cursos de pos-graduacdo (mestra-
dos e doutorado), que é o proximo
aspecto que gostaria de destacar
nesta sucinta retrospectiva insti-
tucional.

O bom contdgio entre ensino
e pesquisa, entre a graduacao e
a pos-graduacao, € um elemento
irrenunciavel as IES que buscam
qualidade, que buscam competi-
tividade, que buscam visibilidade
— enfim que buscam a exceléncia
académica.

Essa sempre foi a premissa do
projeto universitario proposto no
inicio do ano 2000, orquestrada e
conduzida com mdos de ferro pela
Presidéncia e pela Reitoria. Aqui
faco referéncia a gestao do P. Peters
que orientou o processo desde seu
inicio e a atuacdo do Prof. Marcio
Rillo como executor do projeto.
Uma vez mais me permitam fazer
referéncia a maxima newtoniana
— eis grandes pessoas que nos
ofereceram, e nos oferecem, seus
ombros para enxergarmos um
pouco mais distantes...

A pesquisa institucionalizada
deve ser entendida como acao
imprescindivel a qualificacdo do en-
sino, por meio do enriquecimento
e modernizacdo de contetdos, da
educacao continuada, da capacita-
¢ao de recursos humanos, da cria-

cdo de préticas complementares
e de aplicacdo de conteudos, da
inducdo de foruns de discussao e
do compartilhamento de experién-
cias, da captacao de recursos finan-
ceiros, enfim gera um ambiente de
oportunidades para extensao das
atividades didaticas curriculares.
Afirmo que a prética investiga-
tiva e reflexiva, inerente ao método
cientifico, caracteriza o momento
maior do processo de aprendiza-
gem, no qual o conhecimento,
a memoria, o entendimento, a
imaginacado e a curiosidade séo uti-
lizados para captar o significadoe o
valor do que esté sendo estudado,
para descobrir a relacao do que se
estuda com os fendmenos reais e
com as atividades humanas; para
desafiar os alunos a irem além do
puro conhecimento e passarem a
acao. Enfimtem-se aquio cerneda
pedagogia inaciana praticada fivre-
mente no ambiente universitario.
Esse ciclo virtuoso do ensino
suportando a pesquisa, esta por
sua vez o qualificando, o levando
proximamente as demandas so-
ciais e o alinhando as demandas
tecnolégicas, bem como trazendo
a tona, por meio da experiéncia, o
sentido mais profundo dos valores
aprendidos, indubitavelmente,
vem colocando a FEI num nivel
de reconhecimento cientifico e
dando-lhe visibilidade nacional e
ja internacional, condicbes estas
alcancadas por poucas IES.
Podemos facilmente quantificar

esta afirmacao por meio de alguns
resultados de expressdo, obtidos
nos ultimos anos:

Evolugcdo do nuimero de
alunos inscritos e matriculados nos
Ultimos processos seletivos, com
destaque a concorréncia as vagas
dos cursos diurnos de Engenharia
(praticamente cinco candidatos por
vaga) na sua Ultima edicao;

Resultados expressivos em
todas as competicoes discentes,
maior nimero de projetos ganha-
dores e maior diversificacao de
conteudo, incluindo as diferentes
modalidades de curso;

A ratificacao do Indice Geral
dos Cursos com pontuacédo igual
a 4, 0 que nos posiciona entre as
melhores instituicdes universitarias
do Pais;

Orecredenciamento do Cen-
tro Universitario com nota maxima;

O aumento efetivo de nossa
participacao em editais publicos
do Ministério da Educacéo e da
Ciéncia e Tecnologia em nivel de
graduacdo e poés-graduagao;

Conquista de quotas de
bolsas no Programa CNPqg/PBIC
Institucional;

Credenciamento para par-
ticipagdo no Programa Ciéncia Sem




Fronteiras de bolsas de estudos de
graduacao sanduiche;

Acesso gratuito ao Portal de
Periédicos da CAPES por reconheci-
mento do mérito de nossos cursos
de poés-graduacéo;

Pela primeira vez, acesso a
verba de auxilio a pesquisa referen-
te a reserva técnica da FAPESP,
proporcional ao volume de projetos
e auxilios aprovados pelo referido
6rgao no ano civil;

Implantacao do primeiro

curso de Doutorado, em Administ-
racao, dainstituicdo e a evolucao dos
programas de Mestrado vigentes;

Captacao de recursos ex-

ternos de custeio a projetos de
pesquisa e equipamentos corres-
pondentes a 1% da Receita Anual
- ainda bastante modico, mas ja
mensuravel!

Como disse na comemoragdo
dos 70 anos de FEI, podemos
afirmar que o Centro Universitério,
hoje, ndo é apenas uma étima insti-
tuicdo de ensino do pais, mas sim é
referéncia de qualidade em Ensino
Superior, em determinadas dreas
do conhecimento, referéncia em
pesquisa e pds-graduagao.

As condi¢des académicas cons-
tituidas proporcionam um efetivo
ambiente para: estimular a criacdo
cultural e o desenvolvimento do

espirito cientifico e do pensamento re-
flexivo; (...) promover a divulgacdo de
conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio
da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publicacdes ou
de outras formas de comunicacéo;
(..) estimular o conhecimento dos
problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais,
prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta
uma relagdo de reciprocidade; (...).
Ndo estranhem que as condi-
¢bes acima descritas, refletindo
o atual perfil do Centro Universi-
tario, sejam transcricoes fieis de
alguns itens do artigo 43 da Lei
das Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional - LDB - ao estabelecer as
finalidades da Educacdo Superior.
Repito, é a missdo sendo cumpridal
Orgulha-me muito observar a

Centro de Informatica com 242 novos computadores

instituicdo aberta para o didlogo
sobre temas contemporaneos, apoi-
ando eventos cientificos, culturais,
artisticos e esportivos, sendo palco
de congressos e competicoes, e
mantendo um relacionamento com
alunos da rede de Educacéo Basica
e com a populagédo em geral, com
as prefeituras municipais, prestando
servicos e desenvolvendo conhe-
cimento atento as demandas sociais
e tecnoldgicas.

E a qualidade garantindo o
cumprimento do papel social da
universidade. Ou como se expressa
a Provincia jesuita do Brasil Centro-
Leste: é prioridade do Ensino Superior
a participacdo efetiva e qualificada
na reflexdo sobre os temas candentes
debatidos no pensamento contem-
pordneo que configuram a sociedade
ecultura (Prioridade 5 do Plano Apos-
télico 2008/2014).
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Retomando o tema de nossa
palestra — A festa da missdo (nos)
reenvia ao servico de qualidade —
esse momento de celebracao é
também um momento de reflexao,
de avaliagdo e de revisdo de ideias.

E momento de nos apoiarmos
em novos gigantes e estender ainda
mais os horizontes institucionais,
pensar na proxima década.

A exceléncia traz em seu rastro
demandas mais exigentes, solucoes
mais complexas e mais dgeis, a até
menor tolerancia a falhas. E o preco
do reconhecimento e visibilidade.

As solicitacoes se conformam
ao publico qualificado e, portanto,
mais exigente, e as expectativas
anunciadas. Novamente se cons-
tata o ciclo virtuoso a medida que o
publico mais exigente também serd
mais exigido e terd condicbes de
responder a estas exigéncias. Enfim,
somos constantemente reenviados
ao servico de qualidade...

O futuro e seus novos paradig-
mas para a formacao superior nos
propdem alguns desafios, buscan-
do o aperfeicoamento, a flexibiliza-
cao e adiversificagdo de contetidos,
dos métodos e dos servicos para
melhor formar os estudantes para
um mundo dinamico e diferente.

A seguir apresento alguns pon-
tos que devem constar permanen-
temente na agenda de discussdao
de qualquer instancia deliberativa
dainstituicao, e a meu ver, irrenun-
cidveis para a qualidade do servico
qualificado e sustentavel:

A. Continua avaliacdo da qualidade dos
©cursos e reestruturagdo de seus projetos
pedagdgicos que, fundamentados numa
formagdo generalista e humanista, con-
 templem metodologias educacionais atuais, :
- atividades complementares e extracurricu-
lares capazes de desenvolver competéncias
- profissionais, culturas e de responsabilidade
social, e um perfil profissional adequado as
- novas demandas do mercado de trabalho
- qlobalizado-vivéndainternacional, espiito
empreendedor e cultura de inovagdo; :

B. Curriculo flexivel que favoreca projetos
© de cooperacdo, de estudos e iniciacao
© cientifica, mobilidade estudantil e misses :
‘. internacionais; :

¢ (. 0 contexto de crescente competitividade
 exige exceléndia e superagdo, e as melhorias
© dosresultados serdo alcangadas pormeio de
: uma equipe bem preparada, comprometida
e alinhada as estratégias da Instituicdo, e
 para tanto é preciso o desenvolvimento e
capacitagao das pessoase gestores; avaliagio
 eficiente de resultados em gestao de pessoas; -
© desenvolvimentodeumagestio participativa
e transparente, fundamentada em didlogo
- dlaro com todos os players e na visibilidade
:. dasliderancas na comunidade académice;

¢ D. Expansdo fisica buscando novos espacos
© e parcerias em parques tecnolégicos e
¢ ambiente de inovagdo; ;

E. Sistematizacdo do uso das TICs como
apoio as agdes académicas de inlusdo, de
 recuperagdo e de retencdo de alunos, bem
como a complementagdo curricular; '

. 1. Diversidade de modelos de cursos nas
¢ dreas e modalidades de competéncia da
L instituicao;

 F. Estabelecimento de um modelo eficiente
- derestabelecimento e/ou fortalecimentodas
 parcerias com a Inddstria e Empresas e a
- transferéndado conhecimentogeradonaaca-
 demia ao mercado de trabaho e 3 sociedade;

+Implantar a reestruturacdo do IPEl

— baseada em modelo dos NITs/ :
Agéndia de Inovagdo que contemple
0 mapeamento de competéncias, a
inducdo de pesquisas estratégicas e :
novo modelo de negdcios; :

¢+ Definirmarco requlatdrio que suporte

a transferéncia de tecnologia e que
preservem a propriedade intelectual, :
sigilo das pesquisas; '

-+ Mapearas necessidades de formagdo

e constante atualizacdo curricular;

+ (arantir a efetiva insercao nas poli-
' ticas publicas de ciéndia, tecnologia e
inovagdo, como parceiros prioritarios e
imprescindiveis aos diversos players;

G. Estabelecimento de modelo de coope-
© rag3o internacional - criacdo do Setor de
Relacdes Internacionais e fortalecimento
das cooperacdes j& celebradas e prospeccao
de novas parcerias pautadas pela afinidade
© de competéncias e perfilacadémico (FIUC,
", Rede Jesuita); '

H. Definicdo de uma politica eficiente de
- retengdo dealunos a partir de identificagéo
¢ de gargalos e apoio discente; i




J. Fortalecimento do ambiente univer-
sitario de pesquisa e pos-graduacdo, :
incentivando a pesquisa bdsica enquanto
- motivadora de massa critica, bem como
© a pesquisa tecnoldgica, aproveitando as
© competéncias de pesquisa e desenvolvi-
© mento mapeados para transferéncia de

- tecnologia (IPEI);

-+ Aprimorar o modelo de articulagdo
: com a Graduagdo e atuacdo eficiente
dos docentes RDIs nos Nucleos Docen-

tes Estruturantes dos cursos - NDE;

+ Fortalecer os programas de iniciacdo
: dientifica, de iniciaco diddtica e de :

acdes sociais e de extensao;

©+ Estabelecer politica de avaliagdo
' de desempenho dos docentes dos :
Programas de Mestrado e Doutorado;

© + Ampliar sustentavelmente os cursos
' de pds-graduacdo - Aproveitamento

as oportunidades de Mercado;

-+ Estabelecer uma politica atrativa de
: dedicagdo dos docentes para projetos
de pesquisa sob demanda visando a

transferéncia tecnoldgica;

-+ Ampliara capitado de recursos finan-
: ceiros junto aos 6rgaos de fomento
e insercdo nos editais cientificos :
visando a sustentabilidade da pes-

quisa e da pés-graduagdo;

K. Criagao de um modelo de gestao e plano
- de negdcios eficientes para os cursos de
especializacdo, e aatualizacao dos mesmos
comfoco no interesse social, tecnoldgico e

: mercadoldgico;

L. Griagdo de codigo de ética (ou instru-
© mento similar) que garanta conduta
- profissional e atitudes adequadas de todos :
© 05 protagonistas da Instituicéo no ensino,
Na pesquisa, na extensdo, nos Servicos e nas
 redes sociais, preservando a credibilidade
. institucional; 5

M. Melhorias de infraestrutura dos Campi:
- EntregadoPrédio A Bibliotecae Setor Admi-
nistrativo, e reforma da Praca de Alimentacdo; :

N Apropriagao das acdes avaliativas da CPA
 edriagdo de base de dados integrada e ade-

£ 0. Projetos de curso inovadores e diferen-
- ciados — buscar sempre a vanguarda na
formacdo de recursos humanos;

© Novas fases:

-+ Plano vidrio — Estacionamento .
© + Espacos de atendimento discente —
replanejamento das dreas do prédio B
+ Ampliacdo e reestruturacdo laborato-
- rial—Eng. Mecanica e Eng. Quimica
-+ Centro Cultural :
-+ Centro de convivéncia estudantil —
: inducdo as atividades culturais.

Por fim, gostaria de registrar
publicamente o meu grato reco-
nhecimento aos servigcos de todos
vocés, aqui presentes, e de todos
aqueles que ja nao mais se encon-
tram, que fieis ao projeto do Centro
Universitério, dedicaram-se em sua
implantacdo e consolidacdo. Cito
algumas palavras de inspiracao

extraidas da pedagogia dos jesuitas:

"A educagdo na fé e na justica
comega pelo respeito a liberdade, ao
direito e a capacidade dos individuos
e grupos humanos de criarem para si
mesmos uma vida diferente. Isto sig-
nifica ajudar os jovens a se comprome-
teremno servicoenaalegriadepartithar
suas vidas com outros. E, sobretudo
ajudd-los a descobrir que o que real-
mente devem oferecer é o que eles
mesmos sdo, mais do que aquilo que
tém. Significa ensinar-lhes que a sua
maior riqueza é compreender outras
pessoas. Significa acompanhd-los em
seus préprios caminhos, rumo a um
maiorconhecimento, liberdadeeamor”
(Pedagogia inaciana — Uma proposta
prdtica—pg. 28).

Eis, prezados colaboradores,
uma proposta pratica para excelén-
ciadaeducacdo pautadanaFéena
Ciéncia qualificadal

“Eilusério pensar que, tendo pela
frente uma razdo débil, a fé goze de
maior incidéncia; pelo contrdrio, cai
no grave perigo de ser reduzida a
um mito ou supersticdo. Da mesma
maneira, uma razéo que ndo tenha
pela frente uma fé adulta néo é
estimulada a fixar o olhar sobre a
novidade e radicalidade do Ser”.

Ouvindo essas palavras de Joao
Paulo Il extraidas da Carta Enciclica
Fides e Ratio — 1998, sintam-se re-
enviados ao servico e convidados a
participarem, intensamente, deste
instigante Projeto Universitdrio.

Bom inicio de periodo letivo a
todos. 0
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MEDALHA “EX CORDE ECCLESIAE”

A realizagéo da 249 Assembleia Geral da Federacdo Internacional das Universidades Catdlicas,
entre tantas sessoes, celebragées e atividades, ficou marcada pela homenagem feita a FEI
com a entrega da medalha “Ex corde Ecclesiae”, condecoragdo mdxima conferida pela FIUC as
instituicbes que se destacam como centros de ensino de exceléncia.

Em sessdo solene no Pateo do Collegio, no dia 26 de julho, o Prof. Dr. Fdbio do Prado,
Reitor do Centro Universitdrio da FEI, assim se expressou:

Em nome do Presidente da
Fundacao Educacional Inaciana,
Pe. Theodoro Peters, em meu
proprio nome enquanto Reitor, e
em nome de toda a comunidade
Feiana agradecemos a Federacao
Internacional das Universidades
Catolicas a deferéncia e a distingao
feitas ao Centro Universitario da
FEIl, concedendo-nos a Medalha Ex
Corde Ecclesiae.

Recebemos essa significati-
va homenagem conscientes da
importancia da organizacao de
um evento deste porte e da res-
ponsabilidade de que o mesmo

perpetuasse, pela qualidade de
sua organizacao, a relevancia das
Universidades Catolicas.

Colhemos em retorno discursos
qualificados, discussoes frutiferas,
fortalecimento de aliancas e coope-
ragdes, novos amigos, visibilidade
internacional e, acima de tudo, a
alegria e a unido de todos Nossos
colaboradores que se envolveram
na organizagao.

A realizacao da 242 Assem-
bleia Geral da FIUC, na FEl, renova
nosso espirito de educadores e
nos mantém animados na missao
da defesa da dignidade humana

e da formacao de valores sociais,
do desenvolvimento do didlogo
entre Fé, Cultura e Razdo, itinerario
imprescindivel para a geragao de
conhecimentos e para busca da
Verdade.

A Constituicdo Apostdlica Ex
Corde Ecclesiae, em sua introducao,
afirma que “a Universidade Catdlica
se insere no sulco da tradicdo que
remonta a prépria origem da univer-
sidade como instituicdo. Revelou-se
sempre um centro incompardvel de
criatividade e de irradiagdo do Saber
para o bem da humanidade”.

O Beato Jodo Paulo Il conclui o



documento encorajando-nos em
nossa ardua, porém gratificante
tarefa:

“Minha confian¢a vos acom-
panha em vosso dificil trabalho
cotidiano, cadavez mais importante,
urgente e necessdrio para a causa da
evangelizacéo, para o futuro da cul-
turaedas culturas. Algrejae o mundo
tém grande necessidade de vosso
testemunho e de vosso contributo,
competente, livre e responsdvel”.

Imbuidos desta identidade
catdlica, motivados pelo encoraja-
mento e orientacoes da Santa Sé e,
hoje, reanimados por esse reconhe-
cimento vindo da Federacao que
agrega as Universidades Catdlicas
de todo mundo, reiteramos 0 N0sso
compromisso em formar cidadaos
preocupados com a dignidade
humana e em gerar um capital
intelectual capaz de se posicionar
auténtica e proativamente na
sociedade, em defesa dos valores
defendidos pela Igreja.

Sintetizo estas palavras de
agradecimento, trazendo-lhes a
lembranca a expressao dos sor-
risos com que cada um de nossos
colaboradores os recebeu quando
0s senhores e as senhoras aqui
chegaram e os auxiliaram ao longo
das atividades da Assembleia. Estes
constituem os melhores exemplos
do que é capaz de realizar o carater
catdlico de uma instituicao.

Abracos fraternos e que o es-
pirito de Cristo continue a motivar
a todos. Muito obrigado! 0

Cerimonia de Homenagem e Jantar
no Pateo do Collegio

Prof. Dr. Fdbio do Prado - Reitor
do Centro Universitdrio da FE,
recebendo a medalha do
Secretdrio Geral da FIUC, Prof
Monsenhor Guy-Réal Thivierge

Da esquerda para a direita: Prof. Dr.
Anthany Cemera - Ex-Presidente da
FIUC, Prof. Dr. Fdbio do Prado e Dom

Odilo Scherer - Arcebispo de Sao Paulo

Da esquerda para a direita, Pe. Theodoro Peters, S.J. - Presidente da FEl, o prefeito
de Sdo Paulo, Gilberto Kassab, e os Reitores do Centro Universitdrio da FEJ, Prof, Dr,
Fdbio do Prado, Profe Dr® Rivana 8. F-Marino e Prof. Dr. Marcelo Pavanello
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Pe. Carlos Alberto
Contieri, S.J.,
Diretor do Pateo
do Collegio, SP e
Coordenador do Apostolado
Intelectual e Ensino
Superior.

Palestra proferida na
Semana da Qualidade
no Ensino, Pesquisa e
Extensdo.
Sdo Bernardo do Campo,
30dejulho de 2012.
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COMPANHIA DE J

ESUS E

A 702 CONGREGACAO DOS
PROCURADORES

Antes de falar sobre a Con-
gregacao dos Procuradores, esse
encontro periédico do Padre Geral
com representantes das Provincias
jesuftas de todo o mundo, do qual
participei, quero referir-me a um
ponto que me chamou a atenc¢ao
na Assembleia Geral da FIUC, re-
centemente realizada: a questdo da
beleza. A beleza estava em tudo: no
material distribuido, na decoracao
dos espacos, no prédio da Biblio-
teca que serviu de Auditdrio, na
reforma da Capela, que ajudamos
a fazer — e pode ser continuadal

Beleza ndo é sé uma questao
de experiéncia estética. E caminho
para encontrar a Deus.

N&o é apenas a beleza do edifi-

cio, mas também, a dos encontros,
a do cuidado com a acolhida, com
a atencéo as pessoas e principal-
mente na celebracdo liturgica, o
momento préprio desse encontro
com Deus!

Para mim, pelo que pude ob-
servar naqueles dias, houve uma
grande expressao da propria fé!

Onde héa fé, a beleza se faz
presente e a sinaliza. Onde ha
negligéncia ou desleixo, é sinal de
que a fé esta fragilizada, até mesmo,
ausente.

Se somos uma Instituicdo de
inspiracdo inaciana, é importante
que Nos preocupemos com a
beleza, com o capricho que co-
locamos no que fazemos. Tudo o

que for bem feito, apresentado e
cuidado, certamente serd mais bem
compreendido e os objetivos serdo
alcancados.

Parabenizo-os, portanto, pela
coragem de empreenderem tantas
reformas e pelo capricho para que
tivessem a beleza que vimos.

Quando o Padre Peters me
convidou para fazer esta palestra,
encontrava-me em plena Con-
gregacao dos Procuradores, em
Nairobi, na Africa, a primeira que
se realizava fora de Roma, desde os
tempos de Santo Inécio.

Minha primeira preocupacao foi
a de encontrar no meio de tantos
temas levantados pelos Delegados
das Provincias, qual poderia estar



mais relacionado com os objetivos
da Semana de Qualidade.

Desde o primeiro momento,
achava que poderia ser algo refe-
rente ao Apostolado Intelectual,
uma das prioridades na missao da
Companhia, sobretudo nos tempos
atuais.

De volta ao Brasil, quando nesta
sexta-feira preparava a palestra,
resolvi dar-lhe como titulo: “Pro-
fundidade e Criatividade - Rentincia
da superficialidade no Apostolado
Intelectual”.

Inicialmente gostaria de escla-
recer que ndo se trata aqui - até em
razdo do que me foi pedido - de
uma exposicao académica, mas
simplesmente a de uma partilha
sobre alguns pontos das minhas re-
flexdes sobre essa 702 Congregacao
dos Procuradores.

Serd apenas sobre uma parte,
porque os outros 70% dizem res-
peito especificamente a assuntos
internos da Companhia, com o
carater de confidencialidade exi-
gido pela Congregacao.

Portanto, tudo o que eu disser,
serao palavras e colocagdes exclusi-
vamente minhas, sem fazer nenhu-
ma alusao a pessoas ou contextos,
para preservar a confidencialidade
propria da Congregagao.

E também a primeira exposicao
que faco, desde que cheguei da
Africa para participar da Assembleia
da FIUC, com o tempo dividido
entre as tarefas na Assembleia e as
do Pateo do Collegio que esté sob

minha responsabilidade.

Chamo-a de provisoria, porque
poderei aprofundar melhor as
questdes nas proximas apresenta-
¢coes que devo fazer para as nossas
comunidades e obras.

O que é propriamente uma
Congregacdo dos Procuradores?

Em primeiro lugar, é alterna-
tiva da Companhia como instancia
intermedidria em relacao a Con-
gregacao Geral cuja estrutura é
mais complexa e com objetivos
bem mais definidos.

E convocada a cada quatro
anos apos cada Congregacao Geral
realizada. Poderiamos chama-la de
instrumento apostdlico enquanto
ajuda o Governo Geral da Com-
panhia. A presenca do Padre Geral
e de representantes de todas as
Provincias conferem a Congrega-
¢ao dos Procuradores as dimensoes
da Companhia universal.

Ao todo eram 83 os partici-
pantes mais os 13 jesuitas da
equipe que trabalha na Curia, em
Roma, e os que assessoram o Padre
Adolfo Nicolds, Superior Geral da
Companbhia.

Quem sdo os
procuradores?

Séo delegados eleitos nas res-
pectivas Provincias ou Regides que
se reinem com o Padre Geral e
seus conselheiros para examinar a
situacdo da Companhia de Jesus e
considerar se € o momento de ser

convocada uma nova Congregacao
Geral, levando-se em conta o pare-
cer das assembleias das provincias.
Essa é a primeira finalidade.

Esta Congregacdo dos Procu-
radores, da qual participei, decidiu
e tem, como resposta publica, que
ndo é o momento e nem hd razbes
que justifiquem a convocacao da
Congregacao Geral. Isso foi defini-
tivamente descartado.

Comodizia, a Congregacao dos
Procuradores, como alternativa da
Congregacao Geral, tem como
referéncia Santo Inédcio mesmo
que, ao escrever as Constituicoes
da Ordem, ndo tenha utilizado essa
expressao. Ele era muito pratico. Nas
Constituicoes ele escreve:

“Pressupomos que na situacdo
atual ndo parece oportuno, em Nosso
Senhor, que as reuniées (CG) se facam
em épocas fixas, nem com muita
frequéncia. Com efeito, dada as rela-
¢bes que o Geral mantém com toda a
Companhia, e o auxilio recebido dos
que estdo junto dele, poupar-se-d,
quanto possivel, a mesma Compa-
nhia, este trabalho e perda de tempo”
[Const. 677].

A 2@ Congregacao Geral en-
tendeu o recado e a primeira Con-
gregacao dos Procuradores aconte-
ceu em 1568.

Nem sempre é oportuno e
nem com muita frequéncia! Essa
é a diferenca da Companhia de
outras congregagoes que tém seus
capfitulos convocados em periodos
j& determinados.
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Com efeito, as relacbes que o
Superior Geral mantém com toda
Companhia, a ajuda que recebe dos
assessores imediatos, facilitam-lhe
as tarefas de governo e o poupam
de atividades desnecessarias, em
outras palavras, perda de tempol!

Os procuradores e respectivos
substitutos sdo escolhidos pelos vo-
tos dos Professos e Superiores em
reunido formal em que sdo apre-
sentados 0s pontos sobre os quais
o Padre Geral deseja ter mais es-
clarecimentos com a contribuicdo
de toda a Companhia, representada
pelos eleitos nas Provincias.

Portanto, a Congregagao dos
Procuradores tem por finalidade:
determinar se deve ser reunida
a Congregacéo Geral, informar o
Padre Geral sobre a situacdo das
provincias ou regides para analisar
a atuacao da Companhia em face
de sua missao.

O que vou tratar, de maneira
breve, tem muito a ver com o
relato da multiplicacdo dos paes,
na versao de Sdo Marcos, quando
Jesus se mostra preocupado em
despedir a multidao, porque mui-
tos poderiam se desfalecer pelo
caminho!

Da mesma forma, antes que
desfalecam, prometo que termi-
narei a colocacao de forma que o
brunch seja servido na hora exata
e eu nao tenha que carregar sobre
0s ombros o peso de ter atrasado
tdo sagrado momento!

Em primeiro lugar, abordo a

questao das prioridades e dimen-
sdes da missdo da Companhia de
Jesus.Comego me perguntando se
a Companhia de Jesus tem futuro
ou nao!

Preocupa-nos a diminuicédo do
numero de jesuitas. Infelizmente
precisamos reconhecer que existem
faléncias de instituicoes religiosas.
Vale também para a Companhia!

Ja tivemos um efetivo de mais
de 30.000 membros. No inicio de
2011, éramos um pouco mais de
18.000 jesuitas, entre formados e
estudantes.

E preciso entender a misséo
da Companhia como “missio Dei”,
missao de Deus. Ou, se quiserem,
envio de Deus. Isso vale ndo sé paraa
Igreja, em geral, mastambém para a
Companhia, para uma comunidade,
e, em particular, para o jesuita que
como cristao, participa da prépria
missao de Cristo, sob seu estandarte.
Essa é a primeira questao.

Quais sdo as prioridades
apostodlicas da
Companhia?

Prioridade significa a que se
deve dar maior atencao ou, o que
é causa de maiores preocupagoes.

Em nosso caso, por exemplo,
quais as prioridades da Companhia
ao destinar as pessoas, ao atuar nas
obras e na distribuicdo dos recursos.

Respeitando as prioridades das
provincias e regides, foram apon-
tadas algumas dreas que requerem

atencdo especial ou privilegiada.

A primeira delas é a Africa e
Madagascar apontada numa dis-
cussdo que ocupou todo um dia.

Observou-se que, sob o ponto
de vista numérico, o eixo da Com-
panhia estd mudando ou ja se
mudou ha muito tempo.

Na Europa, ha diminuicao ver-
tiginosa de vocagdes e da América
Latina quase nao se falou.

N&o foi o caso da Africa e da
Asia, especialmente da India e da
Coreia. Na Africa Oriental, por exem-
plo, ha atualmente 28 novigos e 73
estudantes.

Essa mudanca de eixo, com
tendéncia pela Africa, Madagascar
e Asia, ndo tem ainda bem defini-
dos todos os contornos. O novo
que estd surgindo no continente
africano e asiatico, e de modo es-
pecial, na India e na Coreia do Sul,
apresenta elementos culturais bem
distintos do contexto europeu da
Companhia.

No meu modo de ver, ndo sao
apenas prioridades regionais. Mais
do que isso, provocam a necessi-
dade de renovacao de toda a vida
religiosa dos jesuftas, pelo menos
no que se refere ao dinamismo
apostdlico. Serd preciso muita cria-
tividade porque as dificuldades sdo
muito maiores das que temos aqui.
De muita criatividade para fazer o
evangelho entrar nessas culturas.

Foi também apontado como
prioridade, o Apostolado Intelec-
tual, marca que define a atuacéo da



Companhia desde
sua fundacao.

Santo Inacio
sentiu sua im- |
portancia pelas
dificuldades
que teve com
a Inquisicado na
aprovacao dos
Exercicios Es-
pirituais, nas dis-
cussoes teoldgi-
cas daquele tem-
po, quando néo
bastava a simples
boa vontade e
motivacao reli-
giosa para anun-
ciar o Evangelho. Era preciso que a
pregacao tivesse boa informacao,
fosse de qualidade e intelectual-
mente pertinente.

Se no inicio, esse apostolado
preocupava a Companhia, hoje,
ativar sua renovagao, € uma neces-
sidade.

De fato, apesar de ser tradicio-
nalmente uma prioridade, nota-se
que a forca intelectual dos jesuitas
esta dispersa. Transmito a Unica fra-
se que citarei do Padre Geral, Padre
Adolfo Nicolas: “Se a Companhia
deve deixar algum trabalho, nunca
serd o do Apostolado Intelectual”.

Também foram apontadas
como prioridades as instituicdes
interprovinciais.

Sao aquelas obras e atividades
comuns a varias provincias, com
destaque para as existentes em

Pe. Adolfo Nicolds, Superior Geral da Companhia de Jesus

Roma: a Universidade Gregoriana,
o Instituto Biblico, principalmente o
Instituto Oriental. Elas precisam ser
reforcadas pelaimportancia da con-
tribuicdo que trazem para a Igreja
e, por consequéncia, para a propria
Companhia. E reforco na qualidade
mais que preenchimento de vagas.
Outra prioridade é a questao
dos migrantes e dos refugiados.
No Brasil, até ha pouco tempo,
migrantes e refugiados néo chama-
vam muito a nossa aten¢ao. Ouvia-
mos falar da existéncia em outros
paises. Entre nds, a lembranca da
coldnia japonesa e das colonias de
paises da Europa. Ja ndo € assim. O
Brasil nao pode ignorar esse fato
social. Quem frequenta o centro
de Sdo Paulo observa que aos
emigrantes latinos temos agora
os haitianos. Nos bairros préximos,
estdo se formando verdadeiras

coldnias. Eles ndo
eram problema,
mas “‘comecam a
se tornar o pro-
blema” em todos
os niveis: o da
exploracao, da
integracao, de in-
Ser¢ao na socie-
dade. Uma situa-
¢do que tende a
se aumentar.

Essas sdo as
cinco prioridades
escolhidas na Con-
gregacao dos Pro-
curadores, cinco
areas de atencéo.

O Padre Geral constituiu um
grupo de trabalho que chamou de
“Comité de Missao”, com o objetivo
de pensar a atuacdo dos jesuitas
no mundo. E composto pelos seus
Assistentes Gerais e trés secretarios,
um para cada nucleo: Servico da Fé,
Promocao da Justica e Colaboracao
dos Jesuitas entre sie com 0s outros.

No nucleo da Promocéo da
Justica, por exemplo, esté o servico
da ecologia, a questdo dos migran-
tes, a dos refugiados.

No Servico da Fé, o que a Teo-
logia tem a dizer sobre os desafios
que a ciéncia e a tecnologia trazem
para no comportamento ético e
religioso.

O terceiro nucleo que trata da
colaboracdo é muito interessante.
Traz uma mudanca sutil, mas im-
portante! Sempre se falou na Com-
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panhia, de uma colaboragédo “com
0S OUtros na mMissao”, isto é, como
devia serarelacdo dos jesuftas com
0s nao jesuftas, sejam eles leigos,
sacerdotes, religiosos de outras
ordens e congregacdes religiosas.

A sutileza estd no detalhe da
colaboracdo também dos jesuitas
entre sil

N&o atribuo a mim, mas dizem
que os jesuitas sao muito bons,
enquanto sozinhos! Quando tém
que trabalhar com outro jesuita,
deixam de ser bons!

E isso que precisamos superar!
Na verdade, s6 se é bom com ou-
tros, aquele que é companheiro,
com o outro que € jesuital

Sao essas as trés dimensdes que
agora deverao estar mais presentes
na nossa acao apostolica. Sao trés
atitudes, trés preocupacoes, trés
praticas sempre presentes nas
atividades, no Apostolado Intelec-
tual, instituicoes educativas, obras
sociais e paréquias.

A Congregacao 352 refere-se
a elas com relacdo a nossa identi-
dade. £ preciso que ela esteja clara.

N&o é um problema de “grife”
ou “logomarca”. E modo de pro-
ceder, de realizar a misséo.

No centro estd o discernimento
como uma condicdo sine qua non!

A defesa da fé, por exemplo, é
muito importante porque hoje, a fé,
ndo é uma questao evidente. A fé
crista nao é unanimidade. Sabemos
muito bem que numa celebracéo,
por exemplo, se relinem pessoas

de posturas diferentes. Quando
dizemos fé, ndo estamos afirmando
amesma coisa para todos. Pode ser
que, as vezes, até seja contraditéria
ou confusa. A clareza da fé s6 se
alcanca pelo engajamento pes-
soal, pelo modo de viver a prépria
existéncia. Portanto, nao é um
acessorio. Precisamos levar isso
em conta!

Por outro lado, ndo podemos
fazer o nosso trabalho prescindindo
dos outros. O nosso trabalho é com
outros. Esse outro € jesuita, esse
outro é leigo, ndo importa. Sao os
outros. £ assim que a missdo da
Companbhia se realiza.

Podemos dizer que o Senhor
quis contar conosco na realizacdo da
sua missao. Como a missdo da Com-
panhia é a participacdo da missdo
de Cristo, ndo podemos proceder
de maneira diferente se ndo contar
com a colaboragao de outros.

O que a Igreja espera da
Companhia de Jesus?

Espera de cada obra, espera
de nods todos, de nossa acao, duas
coisas: profundidade e espirito.

Como jesuitas e colaboradores,
o desejo mais profundo, é o de
serem instrumentos nas maos de
Deus.

Para isso, ajuda-nos recuperar o
espirito do siléncio. Explico: criar um
lugar em nosso interior onde néo
haja ruidos, onde a voz do Espirito
Santo de Deus nos possa falar com

suavidade e discrigao; dirigir nosso
discernimento. O barulho que mais
nos incomoda ndo é o barulho ex-
terno, ainda que uma britadeira ao
nosso lado muito nos incomodal O
que mais deve nos incomodar sao
as muitas vozes que falam no nosso
interior. Ndo perceber de quem é a
voz que fala dentro de nos. Qual é
a voz de Deus?

Para ser instrumento em uma
obra inaciana ndo poderia ser dife-
rente. Para serem instrumentos na
mao de Deus e garantir a profundi-
dade e a criatividade, repito, é pre-
ciso recuperar o espirito do siléncio.
Porisso, a sobrecarga de trabalho é
o suicidio da nossa missao.

Ao terminar, aponto quatro
questdes como respostas sobre a
missao da Companhia.

Em primeiro lugar, como aper-
feicoar nosso discernimento. Esse é
o primeiro desafio. Falamos muito
em discernimento. Quem sabe
fazer discernimento? Quem efeti-
vamente o faz?

Falamos muito em discerni-
mento comunitario, mas quem ja
teve a experiéncia de fazé-10?

E colocar oracéo no discerni-
mento, naquilo que se entende por
discernimento. O resto é problema
de inteligéncia, em muitos casos,
uma questao de bom senso.

Odiscernimento, porém, é dife-
rente. O discernimento é proprio
daquele que busca a vontade de
Deus e deseja realiza-la. Nao é s6
buscar da vontade de Deus, mas



escolher os melhores meios para
sua realizagao.

Em segundo lugar, é a formacéo
de liderancas capazes de conduzir
0s outros a Deus, nao obstante dos
meios de que se servem, como
por exemplo, de uma aula de
engenharia. Sabemos que nado ha
incompatibilidade. N&do pode ser
uma desculpa para se justificar.

Aterceira questao é possibilitar
e aprofundar a colaboracdo entre os
jesuitas, entre os jesuitas e outros
colaboradores.

E o quarto desafio é o da nossa
identidade catdlica e jesuitica. A
identidade de nossas obras. Nao
podemos ter vergonha de nds
mesmos, da histéria da Com-
panhia, nem de ninguém! Nao
podemos nos envergonhar de
nossa heranga, seja ela qual tenha
sido. Muito pelo contrario, temos
que transparecer. As “logomarcas”
sdo importantes, dao visibilidade,
indicam o caminho. Muito mais
importante e o que da identidade
é a vida interior, aquilo sai do mais
profundo de nés mesmos. E o que
recebemos e ndo o que construi-
mos. Recebemos como dom: dom
da tradicdo jesuitica, mas antes
dela, como dom de Deus. Ele esta
na origem de tudo.

Portanto, nossa identidade,
aquilo que faz uma instituicao ser
uma obra de inspiracdo inaciana,
vem de dentro dela. Ndo vem de
fora. Vem do mais profundo, vem
do seu coracdo, esse tesouro que

Deus nos deu, ndo obstante seja-
mos como vasos de argila.

Em razdo dessa identidade, é
preciso avaliar se as nossas institui-
¢Oes continuam como instrumen-
tos apostolicos. Esclarecer o seu
objetivo primordial a servico da
misséo da Igreja como Companhia
de Jesus de futuro.

Aproveito do que o Padre
Geral disse na missa de abertura,
sem quebrar a confidencialidade
porque o texto é conhecido no
mundo inteiro. Refere-se aquela
menina do Evangelho, que todo
mundo pensava que estava morta.

Para recordar, o texto é de Luc.
8, 54. Jesus estava falando quando
se aproximou o chefe da Sinagoga,
inclinou-se profundamente e disse:

- Minha filha acaba de morrer.
Vem impor tua mao e ela vivera.

Chegando a casa do chefe,
Jesus viu os tocadores de flauta e
uma multidao alvorocada e disse.

- Retirai-vos, porque a menina
nao morreu, estd dormindo.

Eles comecaram a cacoar dele.

Quando a multidao se afastou,
Jesus entrou, tomou a menina pela
mé&o e ela se levantou.

Essa noticia espalhou-se por
toda aquela regido.

Se a compararmos com a me-
nina, a Companhia de Jesus tem
futuro!

Em primeirolugar, observar que
a palavra de Jesus é acompanhada
de seu toque que desperta a me-
nina do sono e a faz levantar.

A Companhia de Jesus é como
a menina que dorme. Nao morreu,
mas dorme. Dorme e precisa ser to-
cada, sacudida para poder acordar,
para poder levantar-se.

O que digo da Companhia serve
também para a Igreja. A situacao é
idéntica. Haverd sempre tocadores
de flauta e carpideiras, o povo da
lamentacao, daqueles que dao tudo
por perdido!

Houve e sempre havera pessoas
assim na Companhia, na Igreja,
nas nossas instituicdes, em nossas
familias. Julgam estar cumprindo
seu papel de bons lamentadores,
mesmo quando a menina apenas
dorme!

Nao me vejo fazendo parte
desse grupo das carpideiras. A
menina pode estar dormindo, mas
estamos aguardando ansiosamente
pela chegada do Senhor.

Desde o pedido que Ihe é feito
até a chegada a casa, o caminho é
longo...

Sabemos que é preciso pedir e
aguardar de coracdo aberto, sem
resisténcias.

Sua visita serd sempre salvifica...

E preciso recebé-lo, abrir espaco
para que sua voz seja ouvida e se
deixe conduzir por ela. Aguardamos
esse tempo.

Parece-nos que o Senhor logo
vai pegar as nossas maos, nos sa-
cudir e nos tirar do sono!

A Companhia de Jesus tem seu
futuro no Senhor!

Obrigado. o
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Caros irmaos na fé e colabora-
dores na Missdo da Companhia
de Jesus!

E uma grande graca de Deus ini-
ciar a visita canonica a FEl, com esta
celebracao eucaristica. Ela expressa o
cuidado com a missdo e o reconhe-
cimento de nossa identidade, por
meio do encontro com a alteridade,
sobretudo com o Grande Outro que
€ Deus, por guem somos e existimos.

As leituras da liturgia de hoje
nos trazem duas grandes questoes
para a nossa reflexdo. A primeira
delas nos coloca diante de Jesus,
em sua missao a servico do Reino
de Deus; da necessidade humana
em busca de seu socorro; e do

m.

O ENCONTRO QUE LIBERTA

farisafsmo, com suas exigéncias de
que a lei do sébado fosse cumprida
com rigor. A segunda questdo é
apresentada por Paulo, guando nos
exorta a uma vida coerente com
os valores de Cristo, como pessoas
livres, que ndo se deixam escravizar
pelas paixdes desordenadas.

A cura como experiéncia
de encontro e
desencontro com Jesus:

Em seu Evangelho, Lucas
chama a atencao para um detalhe,
sO por ele mencionado, de que o
homem, a quem Jesus cura, tinha
sua mdodireita atrofiada (Lc 6,6-11).

il

Esse detalhe sugere ndo somente a
acuidade médica de Lucas, mas —
segundo um evangelho apécrifo —
nos faz pensar na condicdo de um
trabalhador arteséo, que incapaz de
realizar seu trabalho, sé Ihe restara
viver na mendicancia.

A intervencao de Jesus, diante
da comunidade reunida na sina-
goga, representa enfrentamento
aberto a tradicdo judaica a respeito
da obrigatoriedade do repouso
sabatico. Curar era trabalho inter-
ditado para ser feito no Shabat
(descanso, inatividade). A trans-
gressdo desse mandamento era
prevista com pena de morte pela
Tord (Exodo 31,14). Somente 0s que



estivessem correndo perigo de vida
podiam ser atendidos no Shabat e
este, de longe, ndo era o caso.
Quando Jesus traz o homem
para 0 meio da sinagoga, na frente
de todos, ndo estd preocupado
com a lei que interdita o trabalho e
acura no dia do Shabat (a casuistica
dos fariseus). Estabelece, sim, o
grande principio de que sempre
se pode fazer o bem no sabado ou
em qualguer momento da vida. A
questao para Jesus é outra: “o que
é permitido fazer no sébado: o bem
ou o mal, salvar uma vida ou deixar
que se perca”? Enquanto Jesus quer
salvar vidas, os fariseus planejam
como acabar com a vida de Jesus.
Sao cegos para o mal que planejam,
em nome da ortodoxia religiosa.
O significado desta cura tem
muito a nos dizer para nossas vidas
hoje, quando olhamos para cada
um dos personagens desta cena.
Ha o encontro do homem de
mao atrofiada com Jesus. Carrega
consigo o anelo de ser libertado
da incapacidade de trabalhar, de
ganhar o sustento por meio de seu
esforco; espera poder viver seus dias
com dignidade. Por isso se dispbe a
tentar o impossivel com a ajuda de
Jesus. Ele ndo discute nem raciona-
liza a realidade em que vive. Recusa-
se a perder a esperanca. Arrisca-se
sair de sua situacao fragilizada, para
expor toda sua vida a Jesus: para
tocar e ser tocado por Ele.
A realizagcao do impossivel
desconcerta a todos, porque exige

mais fé e confianca naquilo que
somente Deus pode inaugurar
na vida dos que confiam n’Ele,
incondicionalmente. O que era
impossivel para os homens torna-
se possivel para Deus, pelas méaos e
palavras de Jesus.

H& o encontro de Jesus com
o homem da méo atrofiada. Je-
sus age independente do que 0s
outros pensam das suas atitudes e
posturas. Ele faz o bem, sana o que
é doente, o que impede ao ser hu-
mano de ser mais, porque esta € a
vontade de Deus para ser realizada.

Ha& ainda o desencontro com os
fariseus. Estes sequem o estranho
caminho de odiar aquele que cura
um homem no dia de sdbado. Em
nome da tradicdo, veem o bem que
Jesus realiza como um mal. Vao
acusa-lo de fazer curas por Belzebu,
principe dos demonios. Eles sao o
exemplo de uma piedade e men-
talidade enrijecidas, incapazes de
manifestar misericérdia paracomo
semelhante. Ao contrario de Jesus,
colocam a lei e os sistemas acima
das necessidades humanas. Nao
apenas amam mais seus proprios
sistemas e tradicoes do que a Deus
e aos demais; eles fecham-se de tal
modo na sua maneira de pensar,
que nenhuma luz consegue pene-
trar tamanha cegueira.

Jesus vive plenamente a dimen-
sao do encontro, para gerar perdao e
vida. Nele, as relacdes humanas e o
sentido da vida superam as questoes
do poder - seja da religiao ou da

esfera politica — em que, ao invés
de servir e cuidar, o poder oprime
e sufoca. Vemos que, a partir do en-
contro com Jesus, a paz e a concor-
dia, a amabilidade e a boa vontade
sdo indispensaveis para vivermos
nesse mundo que nos é dado por
Deus como graca e oportunidade.
A adverténcia de Jesus também
nos atinge, porque sempre se corre
o perigo de colocar a lealdade aos
sistemas acima da lealdade a Deus.

A questao da assepsia
necessaria:

O apdstolo Paulo toma posicao
diante darealidade concreta daincoe-
réncia de um homem que voltou aos
costumes pagaos, conforme os crité-
riosdo mundo sem Cristo (1Cor 5,1-8).
Este caso é uma ocasido para reiterar
a toda comunidade que o caminho
do seguimento de Cristo demanda
fidelidade e firmeza. Cabe aos cristdos
viver a repulsa ao pecado, para ser
barreira contra o mundo de hipocrisia,
imoralidade e desonestidade.

E porisso que o ser humano que
tem valores arraigados no conhe-
cimento pessoal de Cristo é uma
nova criatura. Pois tem consciéncia
de ser pecador amado e perdoado
por Deus, que é Pai de todos. Faz-se
purificar por dentro e por fora, por
uma vida disciplinada contra toda
desmedida, em que o Unico excesso
tolerado é o de amar cada vez mais,
sem limites, como Jesus nos amou
até se entregar na cruz. Amém. o
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40 ANOS DE SACERDOCIO

Pe. Theodoro Peters

Padre Peters,

O senhor é hoje o nosso ho-
menageado. Portanto, por alguns
momentos, devo substitui-lo para
cumprir a honrosa tarefa, mas de
grande responsabilidade, de re-
presentar a FEI e todos os seus
colaboradores e lhe transmitir, em
poucas palavras, a nossa carinhosa
homenagem pela data.

Comemoramos 40 anos da sua
ordenacdo sacerdotal, ou seja, do
registro formal de uma vocacao,
um tema que o senhor tdo bem
conhece, ndo sé por viver inten-
samente a propria vocagao, Como
por atuar despertando e guiando a
vocagao de tantos jovens.

Uma palavra sobre o sentido
da Vocacao. Podemos entendé-la
como o encontro bem sucedido
de um talento, um dom ou um ca-
risma recebido pela graca de Deus
e uma vontade. Para dar conse-
quéncia pratica a esse talento é
preciso que se manifeste a nossa
determinacao de fazé-lo.

Deus ndaoimpde, Deus propde.
Cabe a nds aceitar o chamamento
e corresponder a missao que nos
é apresentada com fé e empenho.

O mais perfeito exemplo da

aceitagao de uma vocacao, para
noés cristaos, esta retratado no epi-
sodio da anunciacao, quando Maria
é comunicada pelo anjo da missao
especialissima que Deus Ihe reser-
vava. Ela responde com um humil-
de, mas inteiro e dedicado “sim”,
expressado com tanta beleza no
“magnificat” que acabamos de ou-
vir durante esta missa. Maria cum-
pre a sua missao inteiramente, des-
de os momentos mais gratificantes
até os mais dolorosos. E continua a
cumpri-la ao interceder por nos.
No dia 16 de julho de 1972,
hé exatos 40 anos, o Padre Peters
deu seu inteiro e definitivo “sim” a
Companhia de Jesus e ao chama-
mento para a vida sacerdotal. Deu
continuidade a sua vocagao da
melhor forma, unindo o sacerdo-
cio ao seu talento de educador no
Colégio Sdo Luiz, nas Faculdades
Sao Luiz, na Universidade Catdlica
de Pernambuco, como professor,
como orientador  pedagdgico,
como dirigente, como Reitor e
especialmente, aqui entre nos,
como Presidente da nossa Fun-
dacdo. Que melhor lugar haveria
para fazé-lo do que a Companhia
que fundou Séo Paulo no Patio do

Colégio e acompanha o nosso pafs
desde as suas mais remotas raizes?

A FEI, por sua vez, sem duvida é
uma instituicdo abencoada. Criada
pelo génio visiondrio e empreende-
dor do Padre Saboia de Medeiros;
consolidada pela mao segura e de-
terminada do Padre Aldemar Morei-
ra; hoje é conduzida rumo a um futu-
ro que ha de ser de realizacoes ainda
maiores pela sabedoria do Padre Pe-
ters, numa bem dosada combinagao
de prudéncia e ousadia. Nem pru-
déncia excessiva e paralisante, nem
ousadia abusiva e aventureira, mas
uma equilibrada composicao dessas
duas virtudes, o que define a verda-
deira sabedoria. O homem certo no
lugar certo, como se costuma dizer,
comandando o seleto corpo direti-
vo, docente e de funcionarios da FEI
e do seu Centro Universitério.

Pe. Peters, ¢ uma alegria para to-
dos nés compartilharmos esta data
consigo. Sao 40 anos de bons servi-
cos prestados a Igreja. E uma longa
trajetdria de sacerdote, educador e
dedicacéo plena a uma vocagao.

Receba o nosso carinho, nossa
gratiddo e a expectativa de poder-
mos todos acompanhd-lo por, no mf-
nimo, mais 40 anos de caminhada.o



O SACERDOCIO A
SERVICO DA MISSAO

[rmaos e Irmaés:

Que bom estarmos reunidos
hoje para partilhar os dons de Deus
continuamente concedidos. Deus é
Bom e para o Bem nos induz. Deus
colocou a racionalidade no ser
humano, permitindo a percepcao
do sentido da vida, a aspiracéo a
perpetuacao eterna, a formacao da
familia, a fundacdo da sociedade, a
criagdo da cultura, a espiritualidade
para a interlocucao reveladora da
intimidade divina que se revela
no tempo terrestre. Deus age na
histéria humana dando-se a conhe-
cer para que o ser humano evolua
procurando espelhar-se naquele
de "quem provém todo o dom
perfeito, o Pai das Luzes”.

Deus nao age solitariamente,

escolhe mediadores para testemu-
nharem fé e confianca nele, para
seguirem suas indicacoes e abrirem
novas perspectivas no relaciona-
mento reciproco entre as pessoas
e delas consigo. Deus esta sempre
presente, atraindo cada pessoa a
ultrapassar seus limites para atingir
niveis de qualidade ou de virtude
até entdo ignorados.

Hoje é um dia especial para dizer
obrigado a Deus pelas suas gracas
ao celebrar com vocés a vocacao
a Companhia de Jesus. Agradeco
a Deus o dom da vida acolhida em
uma familia consagrada ao amor,
nascendo como filho e como irméao.
Ser filho é natural, basta nascer, ser
irmao é vocacao a ser cultivada.

Meus pais, Edna e Theodoro
Agostinho, foram generosos par-
tilhando a vida e promovendo
continuamente a fraternidade entre
todos nos, fraternidade expressa
nas alegrias e felicidades, na soli-
dariedade fiel para rentncia das
preferéncias pessoais em prol do
bem comum de todos, na contem-
plagdo do mais fragil a ser assistido
ou atendido. A bondade divina se
fazia sentirem nosso dia a dia. Minha
mae sempre confiava: “Deus sempre
ajudou! Deus sempre ajudara!”

A experiéncia espiritual ja vivida
era referéncia para a que estava

sendo experimentada e garantia a
vindoura no futuro. Algumas vezes,
meu pai comunicava dificuldades
que enfrentava e nos encorajava
com seu exemplo: “quando eu nao
sei mais o que fazer, eu rezo um
Gldria ao Pai, ao Filho e ao Espirito
Santo e vou em frente, com plena
confianca’, induzindo a todos ndés
na certeza de que a estrada da
liberdade nos conduz a verdade.

Havia a possibilidade de fazer
parte da familia colaborando nas
atividades préprias de uma casa, de
acordo com a capacidade e idade
de cada um. O que a primeira vista
contrariava, mas depois divertia
pelo bem que cada um sentia. Cada
irmao que nascia era confiado a
guarda do imediatamente anterior
como forma de eliminar ciime,
consagrando o recém-nascido com
a melhor acolhida.

Fui estudar o colegial interno
no Colégio Anchieta, em Nova Fri-
burgo, o que me permitiu grande
autonomia em relacdo a familia e
grande autodisciplina em relacdo
a horarios, deveres e encargos.
Convivi com jesuitas dedicados aos
seus ministérios e vida comunitéria.
Depois do colegial, fui admitido ao
noviciado em ltaici,em 1961 (com-
pletei 51 anos de vida religiosa)
e, a sequir, as diversas etapas da
formacao dos jesuitas, tendo sido
consagrado sacerdote ha quarenta
anos, aqui em Sao Paulo, na Basflica
Menor de Nossa Senhora do Carmo,
no bairro da Liberdade.

COMPANHIA

D€ JESUS

Pe. Theodoro Peters, S.J.,
Presidente da FEl

Séo Paulo,
16 de julho de 20172.
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Foi uma ceriménia muito bo-
nita, presidida pelo entdo bispo de
Nova Friburgo, o Beneditino Dom
Clemente José Maria Isnard, acom-
panhado na celebracdo por grande
numero de sacerdotes, a presenca
de muitos jesuitas, meus familiares,
amigos, conhecidos, antigos alunos
e a comunidade paroquial porque
era a festa da padroeira Nossa Se-
nhora do Carmo.

Pelo ministério sacerdotal o
jesuita é entregue a missdao de
Evangelizagdo das comunidades,
da cultura, para a celebracao eu-
caristica, e administrar os diversos
sacramentos ao Povo de Deus.
Consagrado sacerdote, o jesuita
¢ acolhido em cada comunidade
pelos colaboradores, pelos que
partilham seu ministério, pelos que
s&o a razao do exercicio ministerial.
A comunidade crista ajuda muito a
vocagao do sacerdote pelo modo
como o acolhe, recebe, incentiva,
exige, espera e reivindica.

Hoje vocés sdo a comunidade
que me incentiva a prosseguir no
caminho comecado ha 51, e hd 40
anos, em 1961 e 1972. Estao aqui
presentes companheiros de missao
e vida comunitaria da Companhia
de Jesus, irmaos e irmas com suas
familias afirmando que os familia-
res, das diversas geracoes, sempre
me apoiaram e me acompanharam,
conselheiros e diretores e corpo
funcional da FEl lotados na Admi-
nistracao Central, colaboradores
No ensino, pesquisa, extensdo, acao

social e administracdo do Centro
Universitédrio da FEI dos campi SBC
e SP, amigos, antigos alunos do
Séo Lufs. Agradeco também ao
Pe. Paiva que completard no final
do més seus quarenta anos de
sacerdocio, tendo ja completado
seus cinquenta anos de consagra-
¢ao na Companhia de Jesus, estar
celebrando conosco esta eucaristia.
A melhor maneira de agradecer
aDeus é através da proclamacao da
sua Palavra na celebracdo eucaris-
tica que hoje a Igreja nos propos.
O Profeta Zacarias faz um convi-
teaalegria, a exaltagdo, porque esté
anunciando que Deus vem habitar
no meio dos seus. A vinda divina é
triunfal, deixard como lastro a uniao
de todos os povos. Deus age entre
nos e surpreende todos 0s mortais.
Calam-se diante do acontecimento.
Este profeta, no umbral do Novo
Testamento, vislumbra a vinda de
Deus entre noés. Vinda que cum-
pre a promessa feita pelo préprio
Deus, desde Moisés e de diversos
profetas.Vinda que trard a felicidade
para quem acolher a manifestacao
divina, como Maria, Mae de Jesus,
expressou sua gratidao pessoal apds
a saudacao de lIsabel, sua prima.
No seu cantar, ela se concentra na
grandeza de Deus, se apresenta
como humilde colaboradora que
Deus chama para coisas Magnificas.
Deus é Santo e Bom. Ela reconhece a
continuidade das promessas divinas
outrora feitas a Abrado. £ o Deus
Unico que reverte a ordem social rei-

nante restabelecendo a equidade.

Maria expressa sua relacdo de
intimidade com Deus, percebendo
seus designios, lendo seus vestigios
na saudacdo do anjo, em Nazaré, e
na manifestacéo de Isabel, na Judéia.
Relagao que, no Evangelho, Jesus
afirma que ele mesmo estabelece,
porque solicitado pelos seus fami-
liares por alguém que Ihe enviaram
afirma que sua verdadeirafamiliaé a
familia sintonizada com Deus.

O Pai de Jesus, nosso Deus, €
o0 elo entre o préprio Jesus e a hu-
manidade. O Pai d4 a conhecer seu
Filho Jesus as pessoas que o buscam
de reto coracéo. O Filho revela o Pai
para que todos possam ter acesso
a Ele. Jesus apresenta os lacos mais
fortes que se estabelecem entre os
que o escutam, o acompanham e
que, como Ele, realizam a vontade
de Deus. Afamilia de Jesus é estabe-
lecida na fé em Deus e na resposta,
através do agirhumano revelador da
veracidade da mesma fé.

Estamos contentes porque
Deus quer estar presente em nos
e, através de nosso testemunho,
aproximar-se de toda a humani-
dade. Nossa cooperacgdo alegra
a Deus e nos oferece a satisfacao
de estarmos também cooperando
com Deus para a salvacdo da hu-
manidade, através do convite para
participar da verdadeira familia de
Jesus, na fé e na obediéncia aos
ditames do Pai, que nos ama e nos
envia seu Filho para estar sempre
entre nds. Amém. o



NOVA ACAO EVANGELIZADORA

No dia da ascensdo, quando
Jesus se despedia dos apdstolos,
deu-lhes uma orientagdo que
deveria ser referencial para todo
ministério apostolico:

“Ilde por todo o mundo e anun-
ciai o Evangelho a toda criatura...”
Mc. 16,15

A capacitagao para essa missao
foi confirmada no dia de Pente-

ANO DA FE

11 de outubro de 2012 -
24 de novembro de 2013

costes quando tiveram suas mentes
iluminadas pelo Espirito Santo.
Na simbologia de uma chama,
reavivou o que tinham ouvido de
Jesus durante o tempo em que
conviveram com ele.

A primeira providéncia foi a for-
macao das primeiras comunidades
com 0s que conheceram Jesus, 0s
gue ouviram sua pregagao e 0s que

tinham formacao cultural e religiosa
do povo judeu.

Em seguida, sequiu-se aintegra-
¢ao de outras pessoas de culturas
diversas, trazidas ao cristianismo
pela pregacdo de Sao Paulo.

O crescimento expressivo das
novas comunidades obrigou aos
Apostolos a rever a forma da acolhi-
da e o conteldo da evangelizagao,

ANO DA F€

Pe. Paulo D’Elboux, S.J.,
Assistente Religioso da FEI
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libertando-se do que tinha sido im-
portado do judaismo e ja ndo tinha
mais sentido.

Vivemos um novo momento na
Igreja Catdlica atual.

Fazem diferenca a velocidade
com que as mudancas acontecem
e a complexidade dos condicionan-
tes que as envolvem.

Ha& cinquenta anos, Jodo XXIII
abria o Concilio Vaticano I, como
sinal visivel da acdo do Espirito para
a renovacao de uma Igreja pesada,
imobilizada pela propria estrutura.
Elajé ndo correspondia as exigéncias
evangelizadoras de caminhar ao
encontro do mundo e das pessoas.

O Concilio instaurou o novo
tempo no qual a Igreja cumpre
a missdao de luz para iluminar os
caminhos da humanidade alvo-
rocada por intmeros desafios.

O inicio da década de sessenta
é referencial dessas profundas mu-
dancas no comportamento familiar,
social, politico, cultural e religioso
que comecgavam a se instalar na
sociedade.

O Concilio trouxe otimismo ao
aprofundar a reflexao sobre o sen-
tido da vida, dos relacionamentos
que traduzem solidariedade como
sinal da paz quando consegue pro-
mover a concordia pela aceitacdo e
respeito das diferencas.

Veio fortalecer a esperanca. Por
mais dificeis e desafiadoras que se-
jam as adversidades, a historia esta
nas maos de um Deus que é fiel. Ele
é o Senhor dos tempos!

Para o Terceiro Mundo em geral,
e paraa América Latina, mais proxima
de nds, a acdo da Igreja manifestou-
se principalmente na area do social,
quando os olhos se voltaram para o
sofrimento dos povos latinoameri-
canos marcados pela pobreza e
injustica, numa luta acirrada por
solucdes radicais entre as classes e 0s
sistemas politicos vigentes.

ANO DA FE 2
2013
As instituicdes religiosas volta-
ram-se para os mais pobres; abriram
as portas das suas obras para as
classes menos favorecidas; elabora-
ram novas linhas para uma estru-
tura econémica e social mais justa.
Asigrejas, sem deixar a acao pas-
toral dos sacramentos, passaram a
colaborarcom os movimentos pelos
oprimidos, assumindo a missao de
ser a voz dos que ndo tinham vez!
Ateologia abria um viés tedrico
da libertacdo como proposta de
nova forma da abordagem da
missdo nas Comunidades Eclesiais
de Base.

Cingquenta anos se passaram.

O desenho do mundo é outro
ainda que os desafios continuem
com os mesmos conflitos interna-
cionais, diferencas sociais e rivali-
dades politicas.

O contexto é que se modifica
quando analisamos o comporta-
mento do comércio internacio-
nal, a migracdo do capital num
mundo globalizado, o dominio da
informética e internet, a ecologia
alertando para a questdo da fome,
do aquecimento global e do futuro
do planeta.

O Espirito Santo motiva a Igreja
para observar melhor os sinais deste
tempo. Atualizar a agdo evangeliza-
dora sob o enfoque de uma dtica
nova: a da dimensdo da Fé.

A humanidade tem os olhos
cansados de ver problemas cada
vez mais complexos que surgem a
cada tempestade como um tsunami
asiatico ou uma sandy americana;
o trafico das drogas; as barbdries
politicas e os atentados contra a
cultura da vida das pessoas e nacoes.

Afé num Deus que se fez proxi-
mo do homem, que pelo Filho
doou-se a si mesmo para salvé-lo,
indica, de forma luminosa, que a
humanidade consegue atingir a
sua plenitude quando redescobre
o sentido do amor.

Esta é a proposta da Igreja para
o0 Ano da Fé: reavivar a relacdo de
afeto e confianca com Aquele que
amou tanto o mundo que entregou
seu Filho para salva-lo. o
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Cardeal Dom Zenon
Grocholewski,
Prefeito da Congregacdo
para a Educacao (atdlica,
Santa Fé - Roma

Alocugdo proferida na
abertura da 24° Assembleia
Geral da FIUG, realizada
na FEl em julho de 2072
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O TEMA DA FE NA
UNIVERSIDADE
CATOLICA

Prezados participantes desta
sessao inaugural,

O Papa Bento XVI, dirigindo-
se aos que estavam presentes na
reunido plenaria da Congregacao
para a Doutrina da Fé, dizia:

“‘Como sabemos, emvastas regioes
da Terra, a fé corre o perigo de se ex-
tinguir, como uma chama que deixou
de ser alimentada. Estamos diante de
uma profunda crise de fé, da perda do
sentido religioso, o que se constituiem
o maior desafio para a Igreja de hoje.”

Diante dessa dura realidade, o
Santo Padre promulgou o Ano da
Fé, que comeca no proximo dia 11
de outubro.

Esse ano serd um momento
de graga para renovacao da fé e
para que Deus seja anunciado com
alegriaao homem do nosso tempo.
Trata-se de um compromisso ao
qual todos sdo chamados a aderir,
de modo particular, as instituicoes
catdlicas de Ensino Superior.

Com este Ano da Fé, podera
ser mais expressiva a celebracao
que deveremos fazer em 2015, por
ocasido dos 100 anos da criacao
da Congregacao dos Seminarium
Studiorum Universitatum, 0s 50 anos
da declaragao “Gravissimun Educa-
tionis” e os 25 anos da Constituicao

Apostdlica “Ex corde Ecclesiae”. Muito
me alegraria se essa comemoragao
pudesse ser realizada na préxima
Assembleia Geral da Federacéo
Mundial das Universidades Catolicas.

Por esse motivo, quero focar
minha intervencao sobre o tema
da fé e a Universidade Catdlica,
aproveitando-me especificamente
do lema desta Assembleia Geral:
“Ensinar e aprender a fé na Univer-
sidade Catolica”.

Comego lembrando a pergunta
que Jesus fez a seus discipulos:

“Quando vier o Filho do Homem,
encontrard a fé sobre a terra?”

No evangelho, a pergunta nao
foi respondida. Permanece aberta
desde aquela época.

Ao longo da histéria, cada gera-
¢ao tentou dar uma resposta colo-
cando todo o empenho em propa-
gar a fé em Cristo e em sua Igreja.

Quanto a isso, 0 papa Bento XV,
nodia 11 de outubrodo ano passado,
ao falar sobre o Ano da Fé, dizia:

“Pela fé, homens e mulheres de
todas as idades confessaram, ao
longo dos séculos, a beleza de sequir
o Senhor Jesus no lugar aonde eram
chamados para dar testemunho de
ser cristdo na familia, na profissdo,
na vida publica e no desempenho

dos carismas nos ministérios que lhes
foram confiados.”

Sao muitos os testemunhos de
fé legados aolongo da histéria para
serem reproduzidos agora, nesta
Sessao de Abertura. Mas, ainda que
me veja limitado por esta circuns-
tancia, diante de tantos exemplos
expressivos, de tantos testemunhos
incansaveis, vejo que vale a pena
refletir sobre o empenho das Uni-
versidades Catdlicas em relacdo a fé.

Comeco apontando para al-
guns questionamentos: nas Uni-
versidades Catolicas, espalhadas
por todo o mundo, podemos hoje
encontrar a fé? Em outras palavras,
seria razoavel definir a Universi-
dade Catdlica, além da identidade
académica, como uma comuni-
dade de fé? A Universidade Catolica
é uma instituicdo em que é possivel
o ensino e a aprendizagem da fé?

Deixemos que a reflexdo de
Igreja nos ajude a responder tais
perguntas.

As universidades foram conce-
bidas, conforme diz a histéria, como
um corpo, como uma sociedade,



um colégio, em outras palavras,
CoOMOo um grupo de pessoas reuni-
das para desenvolver a pesquisa e
aprofundar a reflexao.

Sobre a Universidade Catdlica,
como instituicao académica, ja se
escreveu muito. Mas, uma reflexao
propriamente dita sobre uma co-
munidade de fé, de maneira mais
explicita, apareceu recentemente nos
ensinamentos do Papa Jodo Paulolle
ganhou forca e forma com Bento XVI.

A Universidade Catdlica, se-
gundo o pensamento do beato Jodo
Pauloll,em sintonia com as diretrizes
do Concilio Vaticano Il, ¢ uma co-
munidade que tem como objetivo
a busca da verdade. A verdade, por
sua vez, sé é obtida quando estd em
perfeita harmonia coma fé e a razao.

O Papa Bento XVI,desde oinicio
de seu pontificado, mostra especial
atencdo para o mundo universi-
tario. Seus discursos e intervencoes
sempre nos surpreendem e nos
motivam a aprofundar a reflexao
sobre 0s assuntos que aborda.

Sobre a Universidade Catdlica
como comunidade de fé, o Santo

Padre frequentemente tem dirigido
mensagens. Portanto, sem medo
de errar e seguindo o pensamento
desses nossos queridos pontifices,
podemos afirmar que a Universi-
dade Catdlica é uma instituicdo que
procura demonstrar que a fé crista
é fermento de cultura e luz para a
inteligéncia. E também, estimulo
para o desenvolvimento de todas as
potencialidades emrelacdo ao autén-
tico bem que satisfaca 0 homem.

Dando sequéncia as questoes
colocadas, vejamos como € pos-
sivel ensinar a fé numa Universi-
dade Catdlica.

Alguém pode pensar que com
a frase “ensinar a fé”, estou pro-
pondo as Universidades Catdlicas
introduzir sessdées de formacao
religiosa para os professores e aulas
de catecismo para os estudantes!

Claro que o conhecimento da
fé ndo deve faltar a uma instituicao
catdlica. Mas, a proposta que faco
estd ligada ao cardter de integri-
dade da razdo quando é iluminada
pela fé. Em outras palavras, fazer
ciéncia e pesquisa através de uma

racionalidade que recebe a luz da fé.
Para o Catecismo dalgreja Catdli-
ca, editado apds o Concilio Vaticano
Il, a fé é uma adesao pessoal do
homem a Deus e,ao mesmo tempo,
com a liberdade de consentimento
com toda a verdade que ele revela.
Contudo, ainda que o crer seja
um ato pessoal, ndo significa ser um
ato isolado e, muito menos, que a
pessoa nNao leve em conta o racional.
A fé deve ser vivenciada junto com
os outros e relacionada com a razao.
No caso das Universidades
Catolicas € necessério que a luz da
fé esteja presente nos diferentes
ensinamentos, como dizia o beato
Joao Paulo Il
"A luz da fé néo pode ser colocada
fora da pesquisa, como se fosse um
limite ou impedimento. Deve, porém,
estar mais acima para elevar e ampliar
oseu horizonte. Aluzdaféabreauniver-
sidade para a integridade da verdade,
semdispensd-ladoesforconainvestiga-
¢ao, muitas vezes dificil e dolorosa. Luz
para o resgate e para a ajuda”.
Portanto, nessa integracdo do
saber com a verdade a que todas as
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Universidades Catdlicas se propdem,
nao pode faltar afé. Naquelas em que
existe a catedra de Teologia é ne-
cessario que o ensino da fé ndo fique
restrito a prépria catedra, mas esteja
conectado com as outras disciplinas,
como disse o Santo Padre na Ultima
sessao plendria da Congregacao para
a Educacéo Catdlica: “Quero sublinhar
a conexdo da Teologia com as outras
disciplinas, quando é ensinada nas
Universidades Catdlicas”.

O beato John Harry Newman
costumava falar de um circulo do
saber para indicar que existe inter-
dependéncia entre as varias areas
do saber, mas sé Deus tem relacdo
com a totalidade do que é real.
Portanto, eliminar Deus, significa
quebrar o circulo do saber.

Nas universidades onde nao
existe catedra de Teologia ou onde
a presenca dos catolicos é muito
pequena, a exemplo do resto de
Israel a que se refere o profeta lsafas,
esses poucos catolicos sdo chama-
dos a ser luz para que a salvacao
chegue até os confins da terra.

Uma ultima questdao: como
aprofundar a fé numa Universidade
Catdlica?

O papa Bento XVI propos al-
guns mejos: refletir, professar,
testemunhar e celebrar a fé.

Vou me concentrar em dois
pontos: refletir e celebrar a fé.

A Congregagéo para a Doutrina
da Fé, em nota sobre o Ano da Fé,
assinala como tarefa fundamental
das Universidades Catolicas, veri-

ficarem qual a importancia que é
dada aos contetdos do Catecismo
da Igreja Catdlica, as implicagdes
que afetam as demais disciplinas.
Trata-se, no fundo, de verificar
se na reflexdo académica leva-se a
sério a busca da verdade emtodas as
suas dimensoes, ou seja, se ha lugar
para a integracao entre a pesquisa
cientifica e a devida consideracao
das verdades da fé. Essa integracao
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enriquece tanto a ciénciacomo a fé.
Outro ponto para seu aprofun-
damento é a celebracdo da fé.
Entre os objetivos do Ano da
Fé encontra-se o redescobrimento
da alegria de crer, de reencontrar
o entusiasmo de demonstrar ter
fé. Em outras palavras, é procurar
que em nossas universidades exista
um ambiente onde a fé em Cristo
e na sua Igreja provoquem alegria
e entusiasmo. E aquele ambiente,
aquele espaco onde, pela liturgia

e, em especial, através da Eucaristia,
a fé seja celebrada. Um ambiente
em que as universidades sigam sua
vocacao de buscar a verdade pela
experiéncia de Deus.

Para celebrar a fé é necessario
conceber a Universidade Catdlica
como nascida do coragdo da Igreja,
como uma comunidade que faz
parte integral da Igreja, como um
6rgdo vivo do Corpo Mistico de
Cristo, com o qual colabora em
harmonia com os demais.

Quanto mais viver a realidade
de ser Igreja, mais se sentird como
um elemento integrante da rea-
lizacdo da missdo de ensinar, co-
laborando com a hierarquia e as
comunidades, transformando-se
em um sinal da existéncia de uma
realidade transcendente.

Desta forma, a fé deve ser
verdadeiramente celebrada, forta-
lecida e aprofundada.

Concluindo. Apesar de passa-
dos tantos anos, com grande forca
e entusiasmo, continuam a ressoar
em nossos coracoes as palavras do
beato Jodo Paulo I, na Constituicdo
Apostdlica "Ex corde Ecclesiae’, das
quais quero me apropriar:

"Queridos irmdos e irmds, que
minha confian¢a os acompanhe em
seu trabalho didrio, cadavez maisim-
portante, urgente e necessdrio paraa
causa da evangelizagéo e para o fu-
turo das culturas. A lgreja e o mundo
precisam de seu testemunho e da
sua competente, livre e responsdvel
contribuicdo”. Muito obrigado. 0
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NOVOS TEMPOS, NOVOS
PROFESSORES, NOVOS ALUNOS

Prezados convidados, caros
amigos,

Estamos reunidos nesta As-
sembleia Geral da FIUC para refletir
sobre o ensinar e o aprender nas
Universidades Catélicas, nestes
novos tempos. Participar dessa
reflexao é um privilégio para mim,
uma grande honra. E também
muita responsabilidade! Quero
agradecer-lhes a confianca que
depositam em mim.

A primeira questao que se
coloca é a de como sdo 0s novos
tempos, 0s novos estudantes, 0s No-
vos professores? Como responder
essa pergunta? Nao hd nada de
previsivel, tudo estd em mudanca.
Aevolucao é rapida demais, tornan-
do-se dificil a anélise do presente.

Para ndo ser cansativa ao abor-
dar o tema, desejo propor algumas
pistas de reflexdo dando maior
énfase aos estudantes.

A tomada de consciéncia dos
novos desafios traz para a hu-
manidade, como marca de nosso
tempo: como salvar os recursos
de nosso planeta? Como enfren-
tar o aquecimento global? A ex-
plosdo demogréfica, a globalizagao
econbmica e 0s pafses emergentes,
por sua vez, colocam em questdo
a antiga forma de dominacéao das
grandes potencias tradicionais e a
visdo que se tinha do mundo.

Profa. Britt-Mari Barth,
Professora Emérita do
Instituto Superior de
Pedagogia - Institut
(atholique de Paris

Trechos da palestra

proferida na Sessdo de
Abertura da 24 Assembleia
Geral da FIUC, na FEl em
julho de 2012.
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Diante desses desafios, quais
deveriam ser as prioridades da
educacdo? Onde obter respostas?
Nestes tempos turbulentos nédo ha
como recorrer a tradicdo, voltar ao
passado para encontrar as fontes de
renovacao. Que perspectivas podem
oferecer de modo que sejamos ca-
pazes de mudar comportamentos?

Os novos tempos sao dirigidos
pela tecnologia, dominados pela
rapidez de sua evolucao e pela
necessidade de se adaptar as novas
ferramentas do conhecimento e da
comunicagao.

Vivemos uma mutagao tecno-
légica e social, uma revolucao
trazida pelo computador, por uma
cultura multimidiatica: a internet,
o Facebook, o Google, o Twitter.
E, portanto, um mundo hiper-
informatizado, com informacédes
precdrias e manipuladas. Estao
disponiveis a todos como um jogo
de crianca. O brinquedo é substi-
tuido pela tela do computador,
pelo tablet, pelo celular. O lado
ludico encontra-se nos habitos e
modalidades de acesso. Ja se pode
dizer que a escola ndo é mais tdo
necessaria para se obter o saber.

Por outro lado, a rapidez da
tecnologia influencia as relagcdes
humanas levando-as a mudanca de
comportamentos. O mundo nunca
foitdo interconectado e a0 mesmo
tempo téo dissociado.

O psicélogo americano, Robert
Putnan, no seu livro Bowling alone,
analisa como diminuiu o relaciona-

mento social, o que ele chama de
capital social. Segundo ele, os Estados
Unidos, por exemplo, sofrem de um
decréscimo da vida civica, social
e associativa com consequéncias
draméticas em relacéo a ajuda mu-
tua, a solidariedade social. E o casode
um jovem estudante afro-americano
que no final do dia, depois de ter
comprado bombons, ao chegar a
sua casa, é abatido por um policial
branco que se justificou dizendo
sentir-se ameagado e por isso agiu
em legitima defesa. O mesmo acon-
tece na Europa. A identificagdo com
uma causa levaa umareacao violenta
se for rejeitada, confrontada.

Mesmo diante das ameacas
mundiais e de temas preocupantes,
como a mudanca climdtica ou
a crise financeira, fracassaram as
cUpulas internacionais realizadas
nos ultimos anos.

E preciso reinventar as condi-
¢oes de conviver, de despertar o
sentimento comunitério. E urgente
sentir-se portador de um projeto
humanista comum, planetario.

O filosofo francés Michel Serres
fala de uma mutacao antropo-
l6gica. Ndo habitamos mais no
mesmo espaco. Nossas instituicoes
tornaram-se caducas. Foram criadas
na época em que 0 mundo ndo
era este, com tanta diversidade e
comunicacao.

O pensador americano Jere-
my Rifkin explora a desconexao
existente entre a visao que temos
do planeta e a dificuldade em

concretiza-la. Paraele, a explicacdo
estd no fato de que nosso cérebro,
as nossas estruturas mentais nos
fazem ver, sentir e agir a partir do
mundo em que fomos criados. Nao
estdo adaptados ao novo contexto
e por isso colocam em risco os va-
lores espirituais e morais.

No mesmo sentido, Edgar Morin,
pensador francés, chama a atencao
sobre a crise do conhecimento e
reclama uma reforma do pensamen-
to. Para ele, o sistema de pensar
estd tdo enraizado em nossa mente
que hé dificuldades para novos
conhecimentos. Desenvolveu a
ideia de contextualizar ainformacéo
integrando-a em um conjunto que
lhe dé sentido. O parcelamento, o
compartimento do conhecimento
em disciplinas que nao se relacio-
nam dificulta detectar e abordar os
problemas fundamentais e globais.

As novas tecnologias causaram
outra mudancga: a percepgao do
tempo mudou, estd acelerado. As
informacdes séo tantas e chegam
sem parar, numa renovagao cons-
tante. As transacoes financeiras sao
instantaneas. As decisdes precisam
sertomadas com urgéncia, talvez até
demais. Temos tempo para refletir?

Estamos superexpostos a mui-
tas formas de comportamento e
estilos de vida. Sabemos, em tempo
real, 0 que se passa na Noruega, na
Siria, no mundo inteiro. Estamos
na era do relativismo crescente.
Que lugar ocupa o individuo nessa
sociedade em mutacao?



Nosso tempo é marcado por
uma angustia latente. Angustia pela
provavel falta de capacidade de se
produzir o que é necessario para
uma populagdo que cresce. An-
gustia diante da politica econdmica
globalizada. Angustia por ndo con-
seguiremprego, ndo encontrar um
lugar na vida.

Nesse momento novo, 0s No-
vos tempos mudam a nossa ma-
neira de pensar, nossas crencas,
nossas relagoes, nossas tradi¢oes.
Como preparar os estudantes
para o futuro?

Quem 530 esses NoVos
estudantes?

A pesquisa feita pela
FIUC mostra-nos o seu perfil.
Faco um pequeno retrato
S30 NUMErosos.

Ndo sao apenas

0s representantes

das elites. Trazem

do ensino. A massifi-

cacao do Ensino Superior afeta o
favorecimento do recrutamento
precedente e traz problemas de
resultados da nova cyber cultura.
Néo vém da escola nem chegam
as universidades com as mesmas
expectativas. Nao se pode ignorar

de como os vejo. '
o desafio causado
defasagem cultural.
isso. Existe uma nova postura em

Primeiramente,
pela democratizagao

Os estudantes de hoje sédo
relacédo a autoridade, ao saber e

i

a aprendizagem. Professores e
estudantes tém acesso as mesmas
informacdes, mas estes se portam
como autébnomos desejosos em
determinar por si mesmos o con-
teddo do que deve ser ensinado.
Esse enfoque no desenvolvimento
das proprias capacidades favorece
a que pensem estar preparados
para a complexidade do mundo
profissional.
Oriundos da geracao “y", como
nativos digitais, séo muito eficien-
tes e rapidos, utilizando-se
das novas tecnologias
com mais habilidades
; gue os professores.

RARINARINRL
/ram

processos
paralelos, pas-
sam de uma
informacao
para outra. Com-
portam-se como quem
estd em constante relacdo
com o mundo; comunicam-se
além das fronteiras, gracas as redes
sociais.

Pelo acesso ao mundo vir-
tual, estao abertos ao mundo real,
sensiveis aos problemas sociais e
ecoldgicos do planeta. No entanto,
a capacidade de se concentrar,
de aprofundar um problema néo
melhorou!

Comparados aos mais idosos de
formacao cléssica, sentem dificul-
dade para organizar as ideias e
seguir a légica de uma argumenta-
¢do. Tém a tendéncia de simplificar
a linguagem em vez de aprimorar
a forma de se expressar. Sao atrai-
dos pelo futuro mais do que pelo
passado.

Sobre essa questdo, Jerome
Bruner, um dos pioneiros de orien-

tagdo cultural da psico-

logia cognitiva, lembra-

nos que a linguagem é

uma das ferramentas

culturais, sem duvida

a mais importante porque leva

a compreensdo do mundo ao

mesmo tempo em que forma

uma cultura. Nessa perspectiva, a

cultura é como uma caixa de

ferramentas, tem um

papel fundamental,

essencial. £ ela que

fornece os instru-

mentos de adapta-

¢4o a realidade. E

principamente na

escola e na univer-

sidade que se apren-
de a utilizd-los.

Nelson Goodman, filésofo
americano do século passado, des-
taca também essa importancia da
linguagem. A linguagem cria estru-
turas, conceitualiza-as e atribui-lhes
propriedades.

Os novos alunos recebem uma
quantidade impressionante de
propostas e ofertas de orientacao,




de cursos de formacdo e treina-
mento. Sao solicitados por varios
modelos de conhecimento. Vivem,
porém, uma cultura individualista
e nao perguntam além do que sdo
capazes de fazer.

Para as escolhas, no entanto,
faltam-lhes outras orientacdes. Os
programas mostram os limites, o
lado negativo? Existirdo implica-
¢oes éticas?

E preciso que se pergunte sobre
0 que serao capazes de construir no
futuro; que aprendam a perceber e
conceber os problemas basicos que
irao enfrentar; a estarem abertos a
todos os saberes, a todas as disci-
plinas para poderem aborda-los e
chegarem a novas solucées.

Isto implica em dominar as no-
vas tecnologias e, principalmente,
saber mobilizar os conhecimentos
de maior alcance social, estabelecer
elos novos. Exige um pensamen-
to instigante, audacioso, reativo
e inovador com destaque para a
integragao das conclusées a que
chegaram através do discernimento.

Para mim, discernir é a palavra
mais importante da aprendizagem.
Para que discernir? Cernere, em la-
tim, quer dizer fazer uma triagem,
selecionar; distraz a ideia de separa-
¢ao. Discernimento, portanto, sig-
nifica fazer uma selecao, separando.
Conforme o dicionario, é distinguir
os elementos em funcdo de um
critério de julgamento. Julgar im-
plica usar de justica. Para discernir,
os estudantes precisam aprender

a distinguir com acerto. E onde
comeca o problema pedagdgico.

Para os novos professores, a
questao que se coloca é ade como
ensinar os alunos a discernir e a
distinguir com acerto os elementos
com que eles se confrontam.

Quando eu fazia o mestrado,
preocupava-me com a contribuicao
que poderia dar para melhorar o en-
sino desde o Ensino Fundamental
até o Superior.

Na fase inicial, comecei pela
pesquisa. Passava muito tempo
nas salas de aula para observar as
dificuldades de aprendizagem das
criangas. Chamava-me a atencao
que elas pareciam desconhecer o
que precisavam fazer para estudar.
Nao tinham ferramentas de estudo.
N&o se falava disso naquela época.
Continuavam passivas, escutavam,
escreviam, memorizavam. Tinham
razao quando mostravam que nao se
interessavam pelas disciplinas, mas
pelas licdes que deviam fazer. Todo
professor deveria levar isso em contal

Dirigi a pesquisa para analisar
O que acontece com as criangas
quando motivadas a aprender
através de uma atividade intelectual
adequada. Comeceiaacompanha-
las nesse processo para assegurar
que conseguissem chegar até o
final. Em paralelo, aplicava os mes-
mos principios com os estudantes
da universidade. Inspirei-me nas
pesquisas de Jean Brummet sobre
aaquisicao da linguagem, feitas nos
comeco dos anos 70.

Mostra ele a importancia que
tem o adulto quando passa orien-
tacoes e da apoio ao aluno até que
domine o objeto da aprendizagem.
Esse ponto de encontro pessoa-
objeto foi para mim uma revolugao
que marcou o meu proceder.

Desde entdo, trabalho com
alunos da Franca e de outros paises,
treinando-os de modo especial
através de abordagens pedagdégi-
cas que colocam a formacédo hu-
manistica e intelectual no centro
dos interesses.

Qual é o papel do professor?
Quais sao os desafios que enfrenta
quando exerce a docéncia numa
universidade?

Eu gostaria de apontar para trés.

O primeiro consiste em con-
quistar a confianga e o compro-
metimento dos alunos para que
possam aderir ao projeto. E o que
Jean Brennet chama de estabelecer
a intersubjetividade, o que quer
dizer, tornar explicitas as mutuas
expectativas. Elas ndo se referem
apenas ao objeto da aprendizagem,
mas igualmente as regras do jogo
e a maneira pela qual as questoes
pessoais serdo tratadas.

O desejo de aprender, a moti-
vacdo, depende, em grande parte,
de como os alunos entendem a
questdo e de como se colocam
diante dela. Nao é a clareza de
uma exposicao de quem informa
que os faz compreender, mas que
significado tem essa exposicdo em
determinada situacédo. A histéria



pessoal, 0 contexto de referéncia
orienta o sentido do que é passado a
realidade, seja pela matemética, pela
literatura ou qualquer outro meio.

No passado, eram as experién-
cias, os conhecimentos, as crencas,
as atitudes e valores. No presente,
0o modo como sdo colocados no
projeto pessoal. No futuro, a con-
fianca que ele inspira. Tudo isso, o
presente, o passado e o futuro, sdo
elementos que se encontram e
influenciam a percepcao.

Essa percepcao,
fazendo ou nao
parte da proposta
de aprendizagem,
na escola ou uni-
versidade, é de na-
tureza emocional.
Pode ser que nao a
tenhamos na me-
dida necessdria para
a interdependéncia
entre as implicacdes
afetivas e cognitivas. Sao os dois
componentes da inteligéncia. Um
nao funciona separadamente do
outro. Ser racional nao é se privar
das emocodes.

O neurocientista portugués
Antonio Damdsio comenta que,
para aumentar a capacidade de
raciocinio, é preciso dar mais aten-
¢ao a vulnerabilidade do mundo
interior. Isso ndo pode ser ignorado.
A questdo pedagdgica é como aju-
daroalunoa construiraimagem de
si mesmo que tenha valor aos seus
préprios olhos. Para aprender, é

necessaria a criacao de condicoes
afetivas e cognitivas. O conheci-
mento estd ligado a esses espacos
relacionais que o tornam possivel.

O segundo desafio consiste em,
aodaraos alunos uma formacao in-
telectual, oferecer-lhes ferramentas
racionais, métodos de estudo. O
modo

de aprender torna-se tdo im-
portante como o que se aprende.

A pesquisa do sentido estd no
coracao da questao. No inicio, nao
aparece. Emerge nesse vai e vem
entre as situacdes contextualiza-
das. Os conceitos apresentados
ao iniciar as pesquisas podem ser
vivenciados como experiéncia pes-
soal no mesmo espaco da agdo e
do didlogo em que sé&o elaborados.

Nao estamos unicamente no
mundo do papel, do abstrato,
mas em uma atividade cultural e
coletiva que conduz a religacao
do conhecimento abstrato a uma

referéncia concreta. Passamos pela
experiéncia contextualizada para
inseri-la numa unidade maior que
Ihe d& sentido. E o que Edgar Mor-
rin chama de conhecimento per-
tinente. Apesar do risco, favorece
a visdo global e a capacidade de
concretiza-la pontualmente.

Essa forma de pensamento
deve ser cultivada ao longo da
vida, comecando na escola. De
fato, quando os alunos estu-
dam, ao se familiarizarem com
o conteldo disciplinar, o
conhecimento funciona

como uma ferramenta
para a aprendizagem e
compreensao. Podem
eles mesmos cons-
truir o proprio saber
v = Ou apropriar-se do
' que foi construido por
outros. Aprendem a rees-
truturar conhecimentos
e 0 modo de pensar; a
fazer diferenca entre as
palavras e seu sentido.
Descobrem que o saber é
resposta a perguntas sobre proble-
mas para 0s quais é necessaria uma
clara colocagao do enunciado.

As vezes o saber toma forma
de uma obra seja literdria, artistica,
cientifica, no sentido que lhe da
Ignacio Measson, fundador da psi-
cologia histérica, na Franca. A partir
da obra podem-se compreender as
razdes que lhe deram a origem, o
que motivou sua cria¢ao.

Os alunos devem perceber que




0 saber ndo é limitado a cabeca de
uma Unica pessoa ouaum livro.Ele é
fruto de trocas, é cultural. Quando se
trabalha desse modo, hd motivacéo.
O processo os envolve porque parte
deles mesmos, daquilo que cada um
pode ver e compreender, ampli-
ando progressivamente essa Visao.
A sensacdo do prazer vem pelo
compartilhamento. As atividades
propostas levam a um didlogo que
aproveita das diferencas para atingir
maior Compreensao.

Amudancado olharé o comego
dessa descoberta. A questdo para
0 professor, seja na escola ou na
universidade, é como oferecer bons
suportes para o estudo a fim de que
os estudantes possam interagir, para
evolufrem na sua compreensao e
adquirirem novas formas de questio-
namento e de linguagem. O que
fazer para estimular a participacao?
Que estruturas de interacao usar
para que cada um possa se situar?
S&o perguntas que nos fazem pensar.

O terceiro desafio diz respeito a
consciéncia: voltar sobre o proprio
saber para ter consciéncia dele. E a
meta da cogni¢do que tem por obje-
tivo ampliar o campo de conscien-
tizacdo e, portanto, da capacidade
de trabalhar naquilo que se adquiriu
em contextos diferentes. Ser cons-
ciente é ter acesso ao préprio conhe-
cimento e agir sobre ele.

Uma forma de despertar essa
consciéncia é, no final das aulas,
colocar perguntas sobre o que
se aprendeu naquele dia ou para

mostrarem se compreenderam
o que foi ensinado; questiona-los
sobre a certeza do conhecimento:
como sabem que sabem?

O aluno tem necessidade de
saber controlar as ferramentas de
estudo. Um conhecimento néo se
resume a uma soma de conceitos. A
reflexdo integra também o processo
de aquisicdo, como nos lembra Jean
Brennet.

O que quer dizer refletir? Signifi-
careenviar a uma direcao diferente.
No caso, confrontar sua hipdtese
com o real.

O que significa compreender?
Como pesquisar e formular um
problema novo?

E uma boa questio. Os douto-
randos encontram dificuldades para
abordar o tema da tese e trabalhar
na formulacédo das questdes de pes-
quisa. Os professores universitarios
sdo pesquisadores e sabem como
utilizar dessas ferramentas. Por que
néo oferecer aos alunos a utilizagéo
mais direta, permitindo que delas
se apropriem? Por que nao partilhar
questionamentos em vez de lhes dar
respostas? Por que ndo lhes passar a
paixao no que transmite e assim des-
pertar neles o gosto de aprender?

E papel do professor levar os
alunos a refletir, a cultivar a sua
inteligéncia multipla e acompanha-
los na pesquisa através da comu-
nicacdo e pratica pedagdgica. A
condicado € olhar para si mesmos e
para os outros. Ter em conta a visao
retrospectiva referente ao tempo

que se foi e prospectiva, inclusive
em relacdo ao campo da ética em
que se situara a propria agao.

Frequentemente a pedagogia
preocupa-se mais com a educagao
das criancas e adolescentes, como
se 0S que ingressam na univer-
sidade ndo precisassem dela. Nao
existe, por exemplo, obrigatorie-
dade de formagdo pedagdgica
para quem vai exercer a profissdo
de docente no Ensino Superior. E
como se bastasse ser pesquisador,
serum bom profissional para ser um
bom professor.

Aimagem da universidade volta-
da unicamente para a producao de
conhecimentos estd evoluindo.
Recentemente iniciou-se, na Europa,
o0 movimento conhecido como
Processo de Bolonha. Tem como ob-
jetivo a reforma do Ensino Superior
europeu em vista da unificagdo dos
sistemas universitarios dos diver-
sos paises. Pretende-se, com isso,
preservar da drea do conhecimento,
o que de melhor foi adquirido pelos
estudantes, durante 0s cursos.

As novas configuracoes repre-
sentam um importante desafio
para as instituicoes. Como definir a
qualidade no ensino, o que faz um
bom curso, uma boa aula.

Por isso, a pedagogia univer-
sitaria ¢ uma disciplina que vem
ganhando terreno.

Das dez recomendacoes feitas
pela Associacao Internacional de
Pedagogia Universitaria, destaco a
que considero a mais importante:



a personalizacdo, acompanhar os
estudantes e seu aprendizado.

As vezes eles mesmos mani-
festam essa necessidade, principal-
mente quando reconhecem que,
além do conhecimento, é impor-
tante o dominio da pratica do que
aprenderam.

S840 esses momentos que nos
estimulam em nossa vocacao.
Tocou-me profundamente o de-
poimento que um estudante da
Alemanha me deu:

“O que digo agora era proposto
em suas aulas. Foi uma grande aju-
da para eu descobrir minha manei-
ra de trabalhar. Tenho a impressao
de que avida ficou diferente, quero
dizer, quando a olho, sou levado a
aborda-la de outra forma. Comego
analisd-la a partir de dentro, das
diversas perspectivas pessoais.

Tomo consciéncia do que me leva
a compreensdo de alguma coisa.
Com essa andlise, eu me posiciono
de forma serena, confiante e se-
gura. Penso que isso foi possivel
porgue entendo. Essa certeza cria
em mim um sentimento de capa-
cidade e competéncia.”

A aprendizagem pela Pedago-
gia da Compreensdo abre grandes
perspectivas para futuras carreiras
favorecendo desenvolver um traba-
lho pela cultura do pafs. O campo
¢ muito vasto. E necessario recons-
truir tudo para restabelecer nossa
identidade, fazer reconhecidos os
nossos valores.

Para concluir: é necessario
dar mais atencao a
. maneirade como
os alunos apren-

dem. Conforme a metéafora de
Edgar Morrin, a estrutura do conhe-
cimento parece mais a de uma
musica do que a de um edificio. E
uma sinfonia que se desenvolve no
tempo, usando do préprio tempo
para sua continuidade. Poderiamos
até falar de uma sinfonia inacabadal

N&o aprendemos para a escola,
mas para a vida. A vida é aqui e
agora. O maisimportante do hoje é
o hoje, ainda que se construa para
o amanha.

Na experiéncia universitaria, o
sentido que os estudantes ddo a vida
estd no valor que dao aos estudos
enquanto lhes oferecem um lugar
de participacao, de aquisicao de fer-
ramentas intelectuais que os fazem se
sentirem confiantes, comprometidos.

Estas sao as questdes mais
importantes para que um projeto
_pedagogico seja
b viavel.

Muito obri-
gada por terem
me acompanhado
nesta reflexao. o




Prof. Manuel Joaquim
Pinho Moreira de
Azevedo,
Professor da Universidade
(atolica Portuguesa,
Porto, Portugal

Palestra proferida na 24¢

Assembleia Geral da FIUC,
na FEl em julho de 2072.
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A RELACAO PROFESSOR-ESTUDANTE

NO SECULO XXI

Vivemos dificeis e fascinantes
tempos de transicao sociocultu-
ral, uma transicdo por ora ainda
mascarada de crise econdmica.
Mas serd por pouco tempo mais.
A vertigem consumis-

ta e materialista tende a subordi-
nar tudo e todos e a universidade
nao tem querido perder o ar do
tempo: procura preparar e qua-
lificar os jovens para uma econo-
mia globalizada e crescentemente
competitiva, empresarializando-se.
Neste contexto, &€ mister regres-
sarmos aos fundamentos an-
tropolégicos da educacao
e da universidade e per-
guntarmos como é que
eles iluminam a relacdo
professor-aluno, ou seja,
a pedagogia universitaria,
neste inicio do século XXI.

Nesta breve comu-
nicacdo procuro deixar
abertas algumas interroga-
¢des e lancar alguns desa-

fios as universidades catdlicas, com
base no seu corpo de principios e
valores e baseado na experiéncia
concreta da Europa, o berco da
Universidade; estou consciente de
que as universidades aqui presen-
tes se situam em contextos socio-
culturais muito diversos e de que
porventura se trata de uma ousadia
imprudente da minha parte.

A promogao do desenvolvi-
mento integral da pessoa, de cada
pessoa e da pessoa toda, é a ma-
xima gue deveria estar inscrita na
matriz cultural de todas as nossas
universidades. Abordarei a proble-
matica da relacdo professor-estu-
dante a esta luz, focando trés pon-
tos principais: (i) a pequena caixa
teleoldgica em que a universidade
europeia esta a ficar encerrada, (ii)
as novas culturas juvenis em pre-
senga nas nossas universidades, iii)
a conjugacao contemporanea da
relagdo saber-professor-estudante-
-instituicdo, discernindo o lugar es-
pecifico das universidades catolicas.

As nossas universidades, con-

cluo, estdo chamadas a renovar

a sua pedagogia, em particular

< ;5 relacio professor-estudante,

com base numa antropolo-
gia e ética cristas, de modo
a poderem ser verdadeira-
mente fonte de uma educacdo



(i) capaz de qualificar bons profis-
sionais, com uma solida formacéao
cientifico-técnica; (i) multidimen-
sional, dirigida ao desenvolvimen-
to integral de boas pessoas, (iii)
socialmente comprometida com
a sorte de cada outro, sobretudo
dos mais frageis, e (iv) ética e espi-
ritualmente fundada. Ou seja, uma
educacdo humanista reinventada,
no inicio do séc. XXI.

Uma nota para esclarecer o pon-
to de onde falo: a partir da Europa e
de Portugal; a partir da minha ex-
periéncia na Universidade Catolica
Portuguesa, onde sou professor ca-
tedrético na drea da educacao, apods
trinta anos de atividade docente.

O ensino superior, em
Portugal e na Europa,
no inicio do século XXI,
envolto num poderoso
mandato socioecondmico

No Conselho Europeu de 2000,
em Lisboa, a Unido Europeia de-
clarava querer ser “a economia do
conhecimento mais competitiva
e dinamica do mundo, antes de
2010, capaz de um crescimento
econémico duradouro acompa-
nhado por uma melhoria quanti-
tativa e qualitativa do emprego e
uma maior coesao social”.

Em 2012, a economia europeia
nao s6 ndo atingiu este patamar
de desenvolvimento, como se en-
contra imersa numa complexa e
inesperada crise. Entretanto, novo

félego é perspetivado para o ano
de 2020, os chamados “desafios
2020": retomar o emprego, alocar
3% do PIB a I&D (Investigagao e
Desenvolvimento) e a inovacao,
reforcar as energias alternativas e
a eficiéncia energética, reduzir o
abandono escolar precoce’ para
menos de 10%, alcancar pelo me-
nos 40% na taxa de escolarizacdo
COM ensino superior para 0 grupo
etdrio 30-34 anos e reduzir a po-
breza e a exclusao social. O cres-
cimento baseado no conhecimento
(smart growth) permanece na
agenda, com trés eixos centrais: (i)
a educacao permanente, (i) a in-
vestigagao e a inovacao, apoiando
quer a criacdo de novos produtos
e Servicos e empregos quer aju-
dando a responder aos multiplos
desafios sociais, e (i) a sociedade
digital, usando as TIC.

Na sequéncia do chamado “Pro-
cesso de Bolonha” (1999)%, o ensino
superior na Europa prossegue na
senda de trés linhas principais: uma
progressiva  universalizacéo  dos
primeiros ciclos (licenciatura), um
aumento rapido de novas ofertas
de 20 e 30 ciclos (mestrado e dou-
toramento), uma maior integragao
europeia de cursos e de certifica-
¢bes, o chamado “espaco europeu
do ensino superior’, e uma bastan-
te mais ativa internacionalizagao do
ensino e da investigacao.

As politicas de ensino superior
continuam assim muito marcadas
pela agenda econémica e o pro-

prio “espaco europeu do conheci-
mento”, ao servico dessa agenda,
que tende a dominar os referen-
ciais de desenvolvimento das uni-
versidades, mais do que uma qual-
quer fundamentacéao cultural. Este
espaco europeu surge sustentado
sobretudo na necessidade de au-
mentar a competitividade da Euro-
pa na economia crescentemente
globalizada, sobretudo face aos
EUA, além de se contribuir para re-
forcar, por esta via, a coesdo social
na Europa.

Neste contexto, verifica-se
uma simultanea descida da ofer-
ta e da frequéncia de formacoes
universitarias tradicionais como as
humanidades (ex. filosofia, histé-
ria) e as artes, pois as prioridades
encaminham-se para as dreas das
“ciéncias e tecnologias’, com des-
taque para as engenharias. Na XIX
Cimeira Ibero Americana, em 2009,
em Lisboa, ficou proclamada a se-
guinte orientagao para 0s paises
ibero-americanos:  “potencializar
a formagao de talentos e recursos
humanos em inovacdo cientifica
e tecnoldgica, procurando atrair
mais jovens para as carreiras cien-
tificas, de acordo com o referido na
Declaracao de Sao Salvador, e pro-
mover a cultura, a divulgacao e a
educacao cientificas, considerando
as caracterfsticas interculturais das
respectivas sociedades, incluindo
a promogcao de iniciativas que per-
mitam a integracdo de recém-gra-
duados em entidades publicas e

1 Abandono escolar precoce
equivale a todas as saidas do
sistema de ensino e formacdo
antes da conclusdo do ensino
secunddrio de nivel superior
(geralmente 12 anos de esco-
laridade).

2 Sobreahistdria e asinquietagoes

que 0 Processo de Bolonha sus-

cita escrevi um texto (“A criado
do espaco europeu do ensino
superior: entre a competitividade
eodesenvolvimentohumanoea
liberdade’, oragdo de sapiéncia
na Universidade Catdlica de
Angola, Luanda, 2009).
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3 Propositadamente ndo faco
uma distingdo muito nitida en-
tre universidades e instituicdes
do ensino superior, uma vez que
0 texto serviu de suporte a uma
comunicagdo num contexto em
que seusam indistintamente as
duas designagoes.

4 Sobre a problemdtica da ava-
liagdo externa e dos rankings
de Universidades, escrevi um
texto: "Ser melhor é serigual aos
melhores: uma triste ambicdo
(acerca dos rankings interna-
cionais no ensino superior)”,
Comunicagdo apresentada no
painel sobre “Responsabilidade
Social — Equidade — Acesso —
financiamento”, no dmbito do
Encontro “Um Ensino Superior
para oSéc. XX: Diferentes Olha-
res”, organizado pela Comissdo
Sectorial para a Educagdo e For-
magdo, do instituto Portugués
de Qualificacdo, que decorreu
na Universidade de Coimbra a
19 de outubro de 2011.
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privadas e centros de investigacao.
(ponto 17)".

Na luta pela retencao e atracéo
de cérebros e de I&D parece jogar-
se, na atualidade, boa parte da luta
pelo poder politico e econdbmico
entre os pafses. Parece dbvio, mas
ndo o é. Sé-lo-4 numa perspetiva
de luta pelo poder e pelo contro-
le econdmico e politico, ja ndo o
é numa perspectiva cultural e hu-
mana do desenvolvimento social,
muito mais sustentado na coope-
racado entre os paises € 0s povos.
Nesta o6tica, 0 ensino superior esta
inscrito num combate e visa obje-
tivos primeiros que ndo sao os que
estdo assinalados nas principais
cartas de principios que governam
e orientam pacffica e culturalmen-
te 0 mundo (n&o o esquecamos: a
paz segue 0s passos da justica).

As instituicoes de ensino su-
perior (IES)* sdo incentivadas a
seguir uma légica de agao que
subentende que elas tenham de
se perspetivar como “empresas
estratégicas” no mercado global
(Hazelkorn, 2009), e ndo tanto
como instituicdes culturais e de
cooperacao intercultural, de cons-
trugao de lagcos humanos e da paz.
De tal modo é assim, que a propria
cooperacao internacional entre [ES
é hoje muito motivada pelo mes-
mo horizonte de competitividade,
ainda por cima inscrita num “clima
de urgéncia”, tipicamente empre-
sarial, que visa incutir em cada IES
a ideologia que lhe assinala que

ndo pode perder a minima opor-
tunidade nem o mais sossegado
minuto para se colocar entre as
melhores IES do mundo.

Ao mesmo tempo é criado, na
Europa, um sistema de créditos
transferiveis, os ECTS - European
Credit Transfer System, e ganha
prioridade a estruturacao de siste-
mas e modelos de avaliagcao exter-
na das instituicées de ensino supe-
rior (IES), sob o signo da garantia
de qualidade (quality assurance),
nova buzzword do ensino superior.
Estes modelos sé&o construidos em
redor dos “Standards and Guide-
lines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area”;
é, assim, criada a ENQA (European
Association for Quality Assurance
in Higher Education), em 2004, e
a EUA (European University Asso-
ciation), em 2003. Proliferam os
rankings internacionais, onde, por
exemplo, o acompanhamento e
0 sucesso educativo dos alunos
tem uma reduzida importancia®.
Ao mesmo tempo, sao adaptados
e estabelecidos indicadores biblio-
métricos que visam ir medindo,
externamente e por via estatisti-
ca, tendo por base um certo tipo
de artigos publicados em certas
revistas internacionais, a perfor-
mance de cada IES. O mercado das
publicagoes cientificas prolifera e
alarga-se sob o dominio da lingua
inglesa, neutralizando a diversida-
de cultural do mundo..

Para uma Europa fundadora

de uma universidade humanista
e aberta a pluralidade de saberes,
estas tendéncias nao deixam de
levantar algumas legitimas in-
quietacoes. Para as universidades
catdlicas, este € certamente um
caminho que requer uma profun-
da reflexdo. Pensar a relacéo pro-
fessor-estudante neste contexto
torna-se até um atividade um pou-
co exdtica e até bastante démodé.

Quem sao os estudantes
jovens que chegam as
nossas universidades,
no inicio do século XXI?

E os que chegaréo
Nnos proximos anos?

Pensar a relacdo professor—
estudante, hoje, implica desde
logo tentar perceber quem s&o
0s jovens que chegam as univer-
sidades europeias. Eles sao, per-
centualmente, cada vez em maior
numero, face aos que terminam os
seus estudos de nivel secundario
(embora possam ser menos, fruto
de uma muito acentuada quebra
demogréfica), e séo provenientes
de universos culturais mais dife-
renciados. Fruto de um importan-
te processo de democratizagcdo
do ensino, a universidade estdo
a chegar também os “barbaros” e
ndo apenas a elite para a qual ela
foi inicialmente desenhada, dese-
nho esse que manteve ao longo
de séculos (XII-XX).

O prolongamento da forma-



¢ao inicial e a sua progressiva
universalizagéo (9, 12, 15 anos de
escolaridade) fazem crescer uma
nova realidade cultural na univer-
sidade, profundamente diferente,
j& porque a histéria que hoje se
experiencia é bem diversa, ja pelas
longas trajetérias temporais que
agora se descrevem dentro da re-
doma do sistema escolar.

Quem hoje estd nas IES na Eu-
ropa sao grupos
juvenis® que ha-
bitam, na sua ge-
neralidade, o Pafs
do Nunca Mais®:
nunca mais aca-
baaformacaoini-
cial e nunca mais
sou livre para ir
trabalhar; nunca
mais consigo sair
de casa dos pais;
nunca mais en-
contro  trabalho;
nunca mais compro casa, nunca
mais consigo casar,. nunca mais...
Estes grupos juvenis respiram hoje
a inquietacao e a angustia do seu
tempo, a crise e a incerteza do-
minante que o envolve, um tem-
po que lhes é apresentado como
tendo muito pouco futuro dentro
dele, a0 mesmo tempo que tem
cada vez menos passado e me-
moria. O tempo presente tem uma
tal complexidade, intensidade,
vertigem e inquietagao que tende
a dominar o tempo possivel, tor-
nando-se o tempo todo. Os"ritos

de passagem’de boa parte destes
jovens ao trabalho e a idade adulta
sao, como diz Carles Feixa, “rituali-
zacoes do impasse”.

Sem futuro, o presente torna-
-se, a0 mesmo tempo, tdbua de
salvacdo (o presentismo) e mas-
morra, pela incapacidade em ge-
rar confianca dos jovens uns nos
outros para poderem dar passos
diversos, de encontro, em ordem

a poderem vir a viver em “cidades”
mais humanas e habitaveis por to-
dos, onde cada um tenha direito
ao seu rosto.

Ao mesmo tempo, estes jo-
vens sdo cada vez mais “nativos
digitais”, imersos, desde o nasci-
mento, num mundo marcado pe-
las novas tecnologias da informa-
cao e da comunicacéo e pela so-
bre-informacéo, acessivel através
de muiltiplas e poderosas fontes.
Esta sobre-informacao transporta
um caudal que desenvolve, en-
tre outras, duas capacidades nos

jovens: por um lado, uma nova e
tempestuosa capacidade de es-
quecer, para ser sempre possivel
repor mais informacao, por outro,
um subconhecimento, um saber
pouco estruturado, hierarquizado
e ancorado em valores eleitos.

Um consumismo pandémico,
economicamente desejado, marca
as sociedades e estes grupos e cul-
turas juvenis, atingindo tudo o que
fazem, incluindo
o estudar na uni-
versidade. Neste
clima sociocultu-
ral, os jovens vao-
se manifestando
as mais das vezes
impotentes para
atuarem, para
além de peque-
nos episddios
e momentos
avulsos,  quase
sempre manifes-
tagcoes breves de insatisfacao e de
indignacdo, o que nado deixa de
colocar importantes questdes em
torno da sua afirmacéo identitdria.

Esta tende a encerrar-se e a
exprimir-se sobretudo através do
ser-para-o-Consumo, No ser-para-
-a-produtividade, no ser-para-o-
-espetaculo.

Os tempos sao sobretudo de
atravessamento de fronteiras e,
retomando Feixa, de “fusao” entre
climas, espacos, tempos, dinami-
cas: entre tempo livre e trabalho,
entre o virtual e o real, entre o ar-

5 E dificil nesta comunicacdo
dar conta da complexidade
dos grupos e culturas juvenis
em presenca nas universida-
des europeias; recorro a esta
designagdo por uma questdo
de facilidade de comunicagdo,
pois qualquer uma das tendén-
cias que aqui descrevo, para
ser bem trabalhada, deve ser
devidamente ventilada pelas
diferentes culturas e grupos
Juvenis em presena.

6 Designacdo de Feixa, num
artigo publicado no jornal £l
Pais, La generacidn indignada.
Madrid, 20 setembro de 2071.
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7 Seria muito interessante que
universidades que investem
na renovagdo da sua matriz
cultural, entre elas e algumas
universidades catdlicas, inves-
tissem também em criar outro
tipo de critérios de medi¢do
da qualidade e da relevancia
social das universidades, para
aplicagdo internacional.
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tificial e a experiéncia, entre idosos
e criancas, entre o dentro e o fora
da familia de origem, entre local
e global, entre nagéo e Planeta.
Todavia, estes processos culturais
fusionais convivem com grupos
juvenis (tribos) muito diferen-
ciados, distantes, pouco abertas
entre si, ensimesmados e pouco
fusionaveis, mas que, percebe-se,
afirmam pertencas e fortalecem
identidades juvenis.

Este é, em brevissimas pince-
ladas, um quadro sociocultural em
que os jovens dos diferentes gru-
pos juvenis experimentam alguma
dificuldade em afirmar a sua auto-
nomia e responsabilidade, viven-
do muitos deles dificeis processos
de afirmacdo pessoal e identitaria
(Barbiani, 2007) e de construcdo de
projetos de vida e de cidadania, in-
ventando-se como atores sociais.
A pertenca desenvolve-se para
muitos através do consumo e de
varias expressoes de adesdo cultu-
ral, com destaque as “redes sociais”
virtuais e para a musica, forma pri-
vilegiada de didlogo dos jovens de
hoje com o mundo. A Terra e a sua
sustentabilidade constituem um
tema politico agregador para mui-
tos grupos, sem que contudo isso
signifique uma visdo “ecoldgica”
do futuro do planeta. O trabalho e
0 emprego apenas estao acessiveis
a 50% a 70% dos jovens, em varios
paises da Europa, o que cria um
clima de profunda ruptura com o
tradicional modelo de insercéo so-

cioprofissional dos jovens, ou seja,
com modelos habituais de perten-
ca e de construcao da autonomia.
Diante deste cendrio genérico
que é vivido de modos diversos
pela diversidade de grupos e cul-
turas juvenis em presenca, € mis-
ter perguntarmos que impactos
se fazem sentir nas IES e se algo
deve nelas mudar ou se, pelo con-
trario, as IES devem continuar a
ser o locus sociocultural de outros
tempos, uma instituicdo de elites,
afastada da realidade social e fonte
de um saber inquestionavel e ma-
gistralmente comunicado aos es-
tudantes, preparando os quadros
superiores da organizagao social. E
a evoluir,em que direcdo o deveria
fazer, fiel a sua tradicao de institui-
¢ao de ensino, investigagao e pres-
tacdo de servicos a comunidade?
Como ja referimos, uma ten-
déncia que ganha cada vez mais
forca consiste em fazer com que as
IES se heterodeterminem cada vez
mais pelas orientagdes da compe-
titividade da economia de merca-
do e preparem os jovens técnicos
qualificados que os segmentos
mais competitivos da economia
reclamam. A empresarializacdo da
missdo da universidade, colocada
na agenda social sob o signo da
urgéncia econdmica, enquadra-
-se neste cenario. A chamada “so-
ciedade do conhecimento” pede
muito as IES, pois elas continuam
a constituir as consagradas fontes
do saber técnico-cientifico mais

consistente e atualizado.

Outra tendéncia que se mani-
festa é da abertura das IES a gene-
ralidade dos jovens e dos menos
jovens que as procuram, criando
novas oportunidades de forma-
¢ao (ex. novos cursos pos-laborais,
compativeis com o exercicio de
varias atividades, criacdo de novos
cursos para novos publicos, em
particular os mais idosos), man-
tendo contudo 0s mesmos mo-
delos de ensino. Neste contexto,
mais do que mudar algo no modo
de ser Universidade, de ensinar e
aprender, 0 que acontece é um
ajustamento do ensino superior as
novas realidades socioculturais.

Outras IES vao resistindo e
renovando-se lentamente, sobre-
tudo algumas universidades e fa-
culdades, mantendo o seu perfil
mais humanista, o seu ritmo e as
suas prioridades de instituicdes de
cultura, correndo o risco de serem
sempre preteridas nos rankings
nacionais e internacionais (pelo
menos até que outros rankings
surjam, conferindo-lhes maior visi-
bilidade social’).

No triangulo pedagdgico
Saber, Professor e
Estudante, a Instituicdo
conta; qual o papel das
universidades catdlicas?

Neste contexto, pensar a rela-
cao professor-estudante na Uni-
versidade, no inicio do séc. XXI (o



tema que me foi proposto) implica
pensar qual a orientacdo estraté-
gica que as universidades querem
seguir, em fun¢do de um conjun-
to coeso e seguro de valores e de
uma missdo-visao para o presente
e para o futuro. As op¢des podem
ser varias e serd por elas que é pre-
ciso responder, num quadro de
responsabilidade social.

As conjugacdes entre as trés
estrelas do tradicional “triangulo
pedagdgico’- Saber, Professores e
Alunos - sao muito variadas, sendo
que uma grande parte delas, nas
IES, segue modelos que criam inte-
racdes muito incompletas, deixan-
do habitualmente um dos vértices
no chamado “lugar do morto™.

Conheco muitas praticas pe-
dagdgicas no ensino superior que
revelam que o que se faz nas sa-
las de aula segue geralmente dois
caminhos: o primeiro, consiste em
fomentar uma forte relacao entre
os alunos e o saber, recorrendo
cada vez mais a novas tecnologias,
deixando para os professores o “lu-
gar do morto” (o que liga os apa-
relhos, apresenta PowerPoints e
videos, faz umas perguntas, lanca
uns testes e afixa umas pautas - ou
nem isso, devido ao uso das novas
plataformas de e-learning). Nestes
Casos, € comum ouvir-se invocar a
neutralidade dos docentes, peritos
em um dado dominio cientifico
especializado. O segundo, a outra
face da mesma moeda, corporiza-
-se pela ligacdo permanente e

quase exclusiva dos professores
e do saber, reservando desta fei-
ta para os estudantes o “lugar do
morto”. Estes, postos em contacto
direto com o Saber, corporizado
pelos professores, tém de ser ca-
pazes de se preparar e formar so-
zinhos, conforme as possibilidades
de cada um, coisa que pouco im-
portara a institui¢ao.

No “triangulo pedagdgico” en-
tre o Saber, os Estudantes e os Pro-
fessores, a relacado entre vértices
que parece nao funcionar bem é a
que articula exatamente professo-
res e alunos.Estes, de um modo ou
de outro, é que ocupam o “lugar
do morto”. Esta é a heranga de um
modelo de universidade que se
pauta pelo ensino impessoal, uni-
lateral e magistral (no sentido de
magister dixit e esta dito), que pres-
supde e reconhece nos estudan-
tes uma elite da sociedade, repleta
de recursos complementares de
apoio, desde a familia a comuni-
dade local, jovens profundamente
centrados na aprendizagem es-
colar, subentendendo que a sua
formacgado universitaria constitui a
principal fonte da sua afirmacéo
atual e futura como atores sociais.

Por outro lado, este tradicio-
nal triangulo tem o inconvenien-
te de deixar omisso um “vértice"
fundamental na relacdo pedago-
gica, porque decisivo em todas
as relacdes que se constituem e
valorizam na Universidade: a Insti-
tuicdo. E dbvio que se supde que

o triangulo esteja envolvido por
um circulo institucional; mas isso
nao chega, representa ainda assim
uma pobre equacdo. Na verdade,
este quadro institucional univer-
sitdrio, responsavel pela adogao e
seguimento, em cada IES, de um
conjunto de valores e prioridades,
objetivos e acdes daf decorrentes,
representa um importante vértice
das complexas interagdes que se
estabelecem, o que apela porven-
tura mais para o desenho de um
“terceiro lugar” dentro do triangu-
lo®. Uma coisa é a instituicao estar
|4 e fazer parte integrante por fora,
como uma esfera englobante, ou-
tra é estar 14, mas dentro e impli-
cada na interacdo entre as partes
(como um baricentro do triangu-
lo). E este salto é decisivo, na hora
de pensarmos a relacdo pedago-
gica nas universidades, mormente
nas universidades catdlicas. A pas-
sagem obrigatoria das interacoes
entre os varios vértices pelo centro
do triangulo, o terceiro lugar, sera
0 Unico modo de eliminar os “luga-
res do morto” e potenciar em per-
manéncia uma instituicdo viva e
capaz de dar vida e projetar futuro
em cada um dos seus estudantes
(jovens, adultos e idosos).

Na verdade, os cursos que se
criam e oferecem, a qualidade
cientifica dos docentes, o seu perfil
pessoal e profissional (o professor
professa), as prioridades de inves-
tigagao, o modelo de relaciona-
mento professor-estudante  que

8 Expressdo usada por Antdnio
Ndvoa (1999), na linha da
metdfora a que Jean Houssaye
recorre na sua andilise do “tri-
dngulo pedagdgico”. O lugar
do morto no bridge é ocupado
por aquele jogador que expde
as suas cartas, ndo pode inter-
ferir na jogada, mas nenhuma
Jogada pode ser realizada sem
atender as suas cartas.

9 Ndovamos aqui desenvolver as
muiltiplas e interacdes que se
estabelecem, por ndo ser este
0 rumo desta reflexdo.
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10 Os nimeros que a sequir surgem
no texto s@o os constantes da
Constituicdo Apostdlica “Fx
Corde Ecclesiae”.

11 Mais uma vez, sublinho que
estou a comunicar com ins-
tituigoes universitdrias muito
diferentes e merqulhadas em
contextos culturais tdo diversi-
ficados com o Ruanda, o Libano,
a India, a Alemanha ou a Cali-
farnia.
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se valoriza, tudo isto e muito mais
depende do quadro institucional
em que se trabalha e do modelo
de direcdo e gestdo e da afetacdo
real dos recursos que se promove.
As nossas concecoes de educagao
é que moldam as nossas praticas.
Uma instituicao universitaria, como
qualquer instituicdo de educacao,
nao é neutra, nem neutras sao as
suas prioridades e as atividades do
seus docentes. A pretensa neutrali-
dade é uma falsidade, falsidade esta
induzida pelo referido “triangulo
pedagdgico’, sem o “terceiro lu-
gar’, e pelo “Estado educador”, com
claras consequéncias na (perda de)
qualidade das pessoas que ensi-
nam e das pessoas que aprendem.

Para as universidades catoli-
cas, nascidas do coracdo da Igreja
(ex corde ecclesiae’”), esta neutra-
lidade ndo tem qualquer espaco
vital; elas devem dialogar com as
culturas do mundo de hoje, dan-
do primazia ao sentido da pes-
soa humana, a sua liberdade e a
sua dignidade, ao seu sentido de
responsabilidade e a sua abertu-
ra ao transcendente, avaliando e
discernindo “bem as aspiracoes e
as tradicdes da cultura moderna,
para torna-la mais apta ao desen-
volvimento integral das pessoas
e dos povos” (n° 45). As univer-
sidades catdlicas, instituicoes de
caracter distintivo, animadas “por
um espirito de liberdade e de ca-
ridade” (n°21), devem dar espaco
e tempo ao desenvolvimento “da-

quela auténtica antropologia cris-
ta, que tem origem na pessoa de
Cristo” (n°33) e ser “expressao do
espirito cristdo de servico aos ou-
tros a para a promogao da justica
social”, espirito este que deve ser
compartilnado pelos professores e
desenvolvido entre os estudantes”
(n°34). Tal espirito deve revestir-se
da “coragem, quando for necessa-
rio, de proclamar verdades inco-
modas, verdades que ndao lison-
jeiam a opinidao publica, mas que
no entanto sdo necessdrias para
salvaguardar o auténtico bem da
sociedade” (n°33).

As nossas universidades, comu-
nidades que procuram diligente e
humildemente a verdade, em que
“a fé e a razdo se encontram numa
Unica verdade”, e em que “o conhe-
cimento estd unido a consciéncia’,
interrogam-se sobre este tempo e
as culturas juvenis que nelas irrom-
pem (enuncio apenas algumas per-
guntas, entre inimeras possiveis):

Mediante a presenca na uni-
versidade (se é que 13 entram) de
grupos e culturas diversas'!, que
valores defende a instituicdo? Va-
loriza apenas alguns deles e delas,
trabalha para promover a excelén-
cia de todos?

Face a incerteza e a imprevi-
sibilidade das sociedades e dos
mercados de trabalho, em que
valores e atitudes educa a uni-
versidade? Prepara urgentemente
jovens profissionais para a compe-
ticdo e para o mercado, consumin-

do tudo o que h& para consumir e
enquanto hd o que consumir, ou
para algo mais? Prepara os jovens
para serem bons profissionais? Ou
para serem boas pessoas, sendo
bons profissionais? E boas pessoas
e bons profissionais para um mun-
do mais cooperante, interdepen-
dente, sustentavel e solidario?

Qual serd o quadro educativo
mais adequado para que se pre-
param bons profissionais e boas
pessoas na universidade? Em que
é que de concreto se traduz essa
méxima da “formagdo integral da
pessoa”? Entrando na vertigem ou
travando e fazendo siléncio? Como
é que se pode hoje saborear uma
cultura cientifica? Como é que ela
comporta as dimensdes humanis-
ta, técnico-profissional, de compro-
misso social com quem mais preci-
sa e a dimensdo ética e religiosa?

A investigagao que se elege
segue que prioridades institu-
cionais, serve a formacao de que
estudantes, é valorizada de que
modo na progressdo profissional
dos docentes? E a cooperagao da
universidade com a comunidade
tem que valor?

Sendo a universidade uma
instituicdo cultural por excelén-
cia, como é que ela hoje cria valor
entre os jovens do Pais do Nunca
Mais? Como ajuda a criar referén-
cias, identidades e cruzamentos
de fronteiras entre universos cul-
turais fechados?

Se o futuro contém cada vez



menos futuro-desejado 14 dentro,
constituindo cada vez mais uma
espécie de caminhdo desconhe-
cido e desgovernado que vem
(que é tido como vindo) inexora-
velmente contra 0s grupos juvenis
e toda a sociedade, como é que
a cultura da universidade catélica
orienta e prepara 0s jovens para
construfrem um futuro que conte-
nha o seu futuro 14 dentro e tenha
lugar para uma vida decente para
todos?

Para fazerem a diferenca, as
universidades catdlicas precisam
de continuar a se reinventar, ndo
basta respirarem o ar do seu tem-
po, serem “modernas”, importara ir
mais longe: inovar em novos senti-
dos, ao servico de vidas com mais
sentido humano e com renovado
compromisso social. Os jovens de
hoje precisam que as universidades
catolicas Ihes digam: eis-me aquil

A relacéo professor-
estudante nas
universidades catolicas:
educar para a autonomia,
para a responsabilidade
e para a liberdade, no
inicio do século XXI

Estas e outras interrogacoes,
que se encontram insitas no ensi-
no, Na investigagcao e nos servicos
a comunidade nas universidades
catdlicas, fazem um apelo muito
claro a um perfil especifico de re-
lacdo professor-estudante, a uma

certa pedagogia universitaria.

Se a instituicdo ocupa o centro
da universidade, os docentes estao
no centro da vida da universidade
e os estudantes, as aprendizagens
que realizem e os modelos de vida
que transportam, dependem em
boa medida da sua qualidade, da
sua orientacao. No entanto, o cor-
po docente das IES é composto
na sua maioria por pessoas que
nunca se prepararam para serem
docentes no ES, para além do fato
de nele terem sido alunos; todavia,
o professor conta e muito, como o
atestam muita literatura e os pro-
prios ex-alunos, circunstancia que
nos envolve, afinal, a cada um de
nos (sdo as personalidades dos pro-
fessores o que em nds mais vinca-
do fica com o passar dos tempos).
Sem bons professores ndo ha en-
sino superior de qualidade e esta
qualidade ndo é neutra, tem de ser
definida num quadro pedagdgico
inscrito num  projeto educativo
devidamente partilhado na e pela
instituicao e na relagao desta com
a sociedade.

Este quadro pedagdgico temal-
guns tragos comuns com qualquer
outra universidade e outros espe-
cificos das universidades catdlicas,
que importa também sublinhar.

Entre os tracos comuns pode-
mos alinhar alguns ensinamentos
que temos vindo a adquirir, ao lon-
go dos séculos, nas mais variadas
IES por todo o mundo:

1. que uma instituicao de educa-

cdo confia na educabilidade e
perfectibilidade de cada estu-
dante;

2. que o ensino compreende
sempre quatro elementos: sa-
ber, estudantes, professores e
instituicdo (seus valores, sua
missao e suas prioridades con-
cretas de acao);

3. que na situacdo de ensino-
-aprendizagem é cada aluno
que aprende, nada nem nin-
guém o substitui;

4. ou seja, que toda a aprendiza-
gem é pessoal e requer de cada
estudante motivacéo e esforco;

5. que nao basta ensinar para fa-
zer aprender, é preciso criar a
fome e sede de aprender e as
adequadas situacdes de apren-
dizagem;

6. que, ao ensinar, os professores
aprendem a ensinar melhor e a
serem melhores pessoas;

7. Qque a cooperagao entre os es-
tudantes aumenta o seu envol-
vimento com a aprendizagem
e a sua responsabilidade;

8. que os estudantes sdo todos
diferentes, em termos de talen-
tos, experiéncias e expectativas;

9. a diferenca pode-se responder
ou com indiferenca, comum a
distanciada tolerancia ou com
escuta e cuidado, com respon-
sabilidade;

10. que estudantes diferentes
constroem diferentes relacoes
com o conhecimento;

11. que elevadas expectativas so-




12 A propdsito da fé do pedagogo
ver por exemplo: Universidade
Catdlica de Angers: http://
www.meirieu.com/
ACTUALITE/collogue_angers_
pedagogue.

e

bre o trabalho e os resultados
dos estudantes desafia e esti-
mula melhores desempenhos
académicos;

12. que o professor professa, ou
seja, que naquilo que ensina e
no modo como ensina, ensina
erevela o que é, induz atitudes
e transmite valores;

13. todo o ensino e aprendizagem
precisam de feedback e que a
qualidade deste encoraja me-
lhores aprendizagens;

14. que a instituicao onde se ensina
e aprende faz a diferenca, pela
sua cultura, pelos seus valores,
pelas suas prioridades e acoes;

15. que aprender requer tempo,
lentiddo, desassossego com
5055eg0;

16. que a fé'? e a confianca nos es-
tudantes sdo o pano de fundo
e 0 sal para aformagao de boas
pessoas e bons profissionais.

As universidades catdlicas sao
convocadas, pela sua natureza, a
impregnar a pedagogia de algo di-
ferente e mais amplo: formar o ser
humano como pessoa, no quadro
de uma antropologia e ética cris-
tas. A dignidade da pessoa huma-
na é inaliendvel e inviolavel e esta
acima e antes de qualquer enqua-
dramento institucional.

Exige-se dos educadores das
nossas universidades a maturacdo
de uma particular sensibilidade a
pessoa de cada estudante para sa-
ber captar e logo cuidar tanto do

conhecimento e das competéncias
profissionais, como do crescimento
em humanidade; isto requer a de-
dicacdo “ao outro com uma aten-
¢do que sai do coragdo, para que
O outro experimente a sua riqueza
de humanidade” (n°37). Este modus
faciendi dos educadores necessita
estar ancorado numa “formacao
do coragao’, guiada pelo encontro
com Deus em Cristo, que neles sus-
cite 0 amor e abra o seu espirito ao
outro, de modo a que neles o amor
nédo seja um mandamento impos-
to de fora, mas uma consequéncia
que emana da sua fé, a qual atua
pela caridade. Assim, os educa-
dores das universidades catolicas
professam que “é constitutivo da
pessoa O Ser-com e para-0s-outros,
que se concretiza no amor” (n°44),
convocando a respiracdo univer-
sitdria da universalidade humana.
“Trata-se da exigéncia de formar o
homem como pessoa: um inquéri-
to que, no amor, constréi a propria
identidade histérica, cultural, espi-
ritual e religiosa, colocando-a em
didlogo com outras pessoas, numa
dindmica de dons reciprocamente
oferecidos e recebidos. No con-
texto da globalizagao, é necessario
formar sujeitos capazes de respeitar
a identidade, a cultura, a histdria, a
religido e, sobretudo, os sofrimen-
tos e as necessidades alheias, com
a consciéncia de que todos somos
verdadeiramente responsdveis de to-
dos” (n°44).

Com Lévinas diremos que este

percurso de cada jovem na univer-
sidade é parte dessa “aventura on-
tolégica” em que se constrdi uma
subjetividade e uma relacdo com
os outros e a vida, é parte integran-
te do enraizamento cultural e so-
cial de distintas liberdades, que se
encontram face a face, professores
e estudantes. Esta relacdo, sentida
e vivida como hospitalidade, tem
a "forca dos lacos frageis” (na ex-
pressdo de Granovetter) constitui
o tonus de um ambiente dialégico
e solidario que subjaz a qualquer
instituicado de educacdo (mormen-
te de uma universidade catdlica),
desde que eticamente assente no
desejo de uma vida em comum e
de vida de servico aos outros, so-
bretudo os mais frageis (Baptista,
2005).

A universidade é essa ampla
praca cultural da proximidade
humana, cheia de transito e in-
quietude, povoada mais do que
por lugares de saida e entrada,
por ocasides de encontro; de um
encontro humano que marca, seja
pelo ensino e aprendizagem, seja
pela investigacao, seja ainda pelo
testemunho pessoal e pelo com-
promisso da universidade com a
comunidade envolvente. Na uni-
versidade contemporanea, a afir-
macao desta sua vocacao relacio-
nal e de encontro pode constituir,
a par de outras j& mais vincadas
ao longo do tempo, um dos seus
tracos culturais mais profundos,
de um humanismo que convoca



a autoria (eu sou) e a participacao
(eis-me aqui) os jovens dispersos e
perdidos na vertigem das fusées e
dos impasses. Eles precisam de ser
institucionalmente desafiados a
reinvencao de si mesmos ou entao
podemos estar a condenar as uni-
versidades a serem as futuras cate-
drais de consumo high tech, na sua
versao fast food. Em cada um deles
é devida a emergéncia de dinami-
cas singulares de personalizacdo e
de cidadania.

Os jovens estudantes das uni-
versidades catolicas, nas suas po-
tencialidades, nas suas “ritualizacdes
de impasse” e num contexto social
marcado pela inquietagao e incerte-
za, pelo risco (Beck), pela “moderni-
dade liquida” (Bauman), pelo“vazio”
(Lipovetsky), pela ‘“invisibilidade”
(Innerarity), pelo “conhecimento”
(Carneiro), sdo nao apenas atores,
ou, muito pior, futuros atores, sao
também autores.

Eles sdo chamados a respon-
sabilidade, a serem boas pessoas
sendo bons profissionais (so te-
mos uma Unica vidal), a serem ndo
0s atores sociais de amanha, mas
os de hoje e neste mesmo con-
texto sociocultural complexo e so-
cialmente tomado como adverso.
Atores e autores na sua multidi-
mensionalidade, aspirando a ple-
nitude da sua realizacdo com os
outros, nas quatro grandes dimen-
sdes: (i) no seu desenvolvimento
cientifico-técnico e profissional,
(i na sua humanidade, ou seja

na sua capacidade de abertura a
transcendéncia e ao dom gratuito,
(i) no seu compromisso com a re-
alidade social e com os outros, so-
bretudo os mais necessitados, (iv)
no fundamento ético-profissional
da sua vida.

A pedagogia desempenha
aqui um papel fundamental de
mediacao, que urge revalorizar no
quadro institucional das univer-
sidades catdlicas, sob pena de se
funcionalizarem ou proletarizarem
completamente as funcdes dos
professores (na senda da empresa-
rializacdo crescente das IES). Uma
mediacao que nada tem de magi-
€O, pois outro nao serd o campo da
pedagogia que néo seja o da hu-
mildade (como enfatiza Soétard),
com forte sentido de abertura e de
espirito critico. Praticas testadas de
mentoring, por exemplo, surgem
COMO NOVOS passos com profun-
do impacto no desempenho aca-
démico dos estudantes (Fedynich
e Bain, 2011). O voluntariado, seja
0 que esteja inscrito nos planos de
estudo seja o que se promove para
além dele, constitui ja em varias
universidades uma escola de hu-
manidade, uma declinacdo bem
concreta dos valores evangélicos.

Tenho sede! Eis-me aqui!

Os professores sdo assim, pes-
soas e profissionais que, além de
um conjunto de competéncias
cientificas e técnicas muito sélidas,

possuem um conjunto de virtudes
(@ “formacdo do coragao”), num
ambiente institucional que as deve
fomentar e apoiar (Maamri, 2011).

Bento XVI dizia em Maio pas-
sado que os professores desem-
penham um papel fundamental
porque “inspiram os outros com o
seu amor evidente por Cristo, 0 seu
testemunho de profunda devocao
€ 0 Seu Compromisso para com
aquela sapientia christiana que in-
tegra fé e vida, paixao intelectual e
respeito pelo esplendor da verda-
de, divina e humana” (2012'%)

Cada um dos jovens de hoje
ndo pode mais ser uma peca de
uma gigantesca maquina, “objeto
de uma fantasia imaginaria” (idem)
em funcdo de um aluno médio
que vive escondido no escuro den-
tro de uma catedral da luz; ndo sera
esse 0 modo de construirmos uma
instituicdo de rosto humano.

Os professores das universi-
dades catdlicas sdo chamados a
“participarem da missdo educativa
da Igreja”, concorrendo para a “re-
alizacao do carisma dos carismas: a
caridade.” (CEQ). Esta serd porven-
tura, para muitos Nossos contem-
poraneos, uma coisa inutil; mas,
nas nossas universidades, estas
inutilidades sao a fonte e a luz!

As universidades catdlicas
constituem preciosos tesouros cul-
turais inscritos nas mais variadas
culturas e povos. Neste momento,
em gue as sociedades e 0s grupos
humanos se sentem culturalmente

13 Discurso aos bispos america-
nos, a5 de Maio de 2012.
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14 Essa sede existe mesmo que
ndo sintamos as pessoas a pedir
dqua; como alguém jd disse,
uma coisa é o que 0 mundo
precisa, outra é o que 0 mundo
diz que quer.

15 Discurso do Papa Bento XVI
aos Bispos dos Estados Unidos
da América por ocasido da
visita “Ad Limina Apostolorum’,
sdbado, 5 de maio de 2012.

74

tao cheios de sede, com uma von-
tade enorme de uma &gua bem
fresca™, é tempo de nos encontrar-
mos junto ao pogo de Jacob: qual
é a tua sede? De que é que andas
a procura? Porque afinal, o que nos
custa descobrir e aceitar é que é
Deus que tem sede de nos!

Os nossos gestos de hospitali-
dade, inscritos numa rigorosa pre-
paracao profissional, seguindo os
gestos de Jesus, dardo certamente
muitos frutos, tdo maravilhosos
COMO 0S que Jesus provocou na
mulher de Samaria. Diante desta
sede, estamos convocados para
um inadiavel, irrecusavel e profun-
do: “eis-me aqui!”.

Bento XVI, na sua carta aos ci-
dadédos de Roma, diz que “na raiz
da crise da educacao, encontra-se,
de fato, uma crise de confianca na
vida” e mais adiante: “s6 uma es-
peranca fidvel pode ser a alma da
educacdo, como de toda a vida".
Este ¢ um grande desafio nesta
hora: uma esperanca fidvel, cons-
cientes de que “orientar os outros
em direcéo a verdade é, afinal, um
ato de amor"®,

Que 0s nossos estudantes
possam dizer, como diz Sophia de
Mello Breyner:

“Apenas sei que caminho
como quem
E olhado, amado e conhecido
E por isso em cada gesto ponho
Solenidade e risco.”’
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Senhor Presidente da FIUC, Rei-
tores e distintos Professores,

Antes de tudo, gostaria expres-
sar meus sentimentos de gratiddo a
Federacao Internacional das Univer-
sidades Catdlicas, particularmente
aos organizadores, por me terem
confiado a apresentacdo da sintese
prospectiva dos trabalhos da 242
Assembleia Geral. Foi um gesto de
confianca que me foi manifestado
e, para mim, uma grande honra. Fi-
co-lhes muito agradecido. Gostaria
de ressaltar que aceitei a tarefa, mas
confesso, que ndo me foi muito facil
apresentar em sintese o que foi tdo
bem desenvolvido por excelentes
professores e especialistas.

O que apresento nao é pro-
priamente um relatério. Vou tentar
sublinhar alguns pontos que foram
destaques nas principais discussoes
e plendrias e, certamente, devem
fazer parte de uma universidade
catodlica. Seguindo a mesma linha
dos palestrantes, ndo tenho nenhu-
ma preocupagao em apresentar
propostas exaustivas. O tema esco-
Ihido para esta Assembleia é muito
complexo e foi abordado sob vérios
aspectos. Em todas apresentacoes
sempre se apontou para essa com-
plexidade e sobre a importancia
da abertura que se deve ter para a
possibilidade das varias leituras que

BOAS PRATICAS EM UNIVERSIDADES
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podem surgir de outros contextos
e pontos de vista. Desta forma, vou
repassar,em grandes linhas, os prin-
Cipais elementos que podem ajudar
aelaboracdo de uma compreensao
mais clara das questdes sobre o
ensino e a aprendizagem nas uni-
versidades catolicas do Século XXI.

Aplicando o método da con-
vergéncia dos paralelos, apresento
alguns pontos comuns mencio-
nados nas exposicdes e por outro
lado, os desafios que temos que
enfrentar para que as universidades
catolicas cumpram as tarefas espe-
cificas e sejam reconhecidas por
todas as demais.

Entre os elementos da arte
de ensinar e de aprender na uni-
versidade catdlica no Século XXI,
praticamente todos os oradores,
de forma muito feliz, abordaram o
contexto histérico em que ela se
encontra. As particularidades de
nossa época foram caracterizadas
pela tecnologia muito avancgada,
pela rapidez excessiva, a vontade
do sucesso acompanhada por uma
concorréncia extenuante e com 0s
novos instrumentos da comunica-
cado: multimidia, internet, twitter,
facebook. Estamos numa fase em
que a informacao desponta em
todas as partes, seja verdadeira,
falsa ou mesmo manipulada. Nao

vem de uma Unica fonte, mas se
distribui permanentemente para
outras, gragas as novas técnicas de
comunicacao e da informacédo. O
mundo estd, portanto, mais do que
nunca, todo conectado. As redes
sociais criaram uma nova cultura
em que as verdadeiras relagoes
sociais de fato diminufram quando
se fala de uma sociedade envene-
nada vivendo uma espécie de
contradicao entre o que ela quer e
aquilo que realmente precisa; onde
varios cultos ameagam a dignidade
do homem. £ o tempo da mutacdo
antropoldgica. E preciso fazer esco-
lhas claras e participar com deter-
minacdo do caminho que colabora
com a humanidade.

E muito importante conside-
rar esse contexto no qual vamos
cumprir a nossa missao. Como
revelaram os resultados prelimi-
nares da pesquisa feita pela FIUC,
essa contextualizacdo é muito im-
portante porque ha efetivamente
diversidade no nucleo das univer-
sidades catdlicas. O contexto mais
dominante, mais comum, € o da
mutacdo global.

O segundo ponto é que, nesse
contexto, a relacdo entre estudante
e professor estd completamente
mudada. Os novos estudantes tém
acesso as mesmas informagdes que

Prof. Fr. Jean-Bosco
Matand,
Université Catholique

du Congo - Aftica
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o professor. No entanto, manifestam ~ todos 0s anos. T, e

uma tendéncia para a incapacidade
de se concentrar. Sabem de tudo e
até parecem saber mais que o pro-
fessor. Mas, trata-se de um conheci-
mentos em bloco. Sentem-se muitas
vezes desorientados e incapazes de
discernir. Ao fazer uma triagem, ndo
sabem como comecar a separar,
como distinguir com propriedade.
Quando se trata de escolher, ndo tém
base porque estdo com pensamento
voltado para o futuro, esquecendo-
se facilmente do passado.

Diante dessa plateia, a fala do
professor é muitas vezes vazia. O
professor ndo soé esté ultrapassado,
mas descobre que ndo é mais o
Mestre do Saber. Desta forma, passa
por sentimentos de frustracao, de
insatisfacdo, de indignacao. Mostra-
se incapaz de levar em conta essa
nova cultura e de se adaptar a ela.

Enfim, o triangulo tradicional
da aprendizagem - professor,
aluno e saber - muitas vezes é
desfeito tornando-se fatal para os
gue ocupam um dos angulos em
relacdo as vantagens que levam os
outros. Emrazdo da nova técnica da
comunicacdo, a relagdo estudante e
saber pode levar a morte ao profes-
sor, ou entao, na relacao professor
e saber, ser levada ao estudante,
abandonado na sua letargia, sem
autonomia de formacao.

A relacdo formador estudante
estd marcada pela distancia, pela
desconfianca, questdes fundamen-
tais as quais tentamos responder

Sobre esses questiona- ; S e

mentos, notei que 0s con-
ferencistas, primeiramente,
quiseram ter uma ideia clara
do que é uma Universidade
Catolica, o que é especifico
a essa universidade. Em
primeiro lugar, tem que ser
uma Universidade quan-
to ao cumprimento das
missdes de todas as uni-
versidades, a saber, ensino
superior de exceléncia, pes-
quisa cientifica de alto nivel
e servico de qualidade para
comunidade. Mas, o que faz
a diferenca com relagdo as
outras universidades nao é
s6 a ligagdo com a vontade
dos seus fundadores, mas
que a considerem como
um instrumento de anuincio
do Evangelho e a formagdo
de valores cristdos de uma
culturainserida nas culturas
humanas integrais. Ressalta-
mos que o espirito de liber-
dade que deve caracteri-
zar a universidade catdlica
no comprimento da sua
missdo, deve ser,ao mesmo
tempo, acompanhado do
amor pela verdade e pela
caridade, em vista de uma
antropologia crista autén-
tica, que tem Cristo como
centro da sua existéncia.
Como toda universi-
dade, prepara jovens para
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fazer deles profissionais dos
quais a sociedade precisa,
mas, como catdlica, precisa
forma-los bons profissionais
com valores éticos e evan-
gélicos a servico da verdade.

E sob essa perspectiva
que foram dadas respostas as
perguntas formuladas como
desafios dentro da especifici-
dade de universidades catdli-
cas no Século XXI.

Apreciei, também, a
preocupacao que tiveram
de evitar condenaromundo
atual e, principalmente, de-
monizar a geragcao "Y" dos
"digital natives”, os nativos
digitais, que frequentam as
nossas universidades. Eles
vém desejosos de ter varias
informacdes ao mesmo
tempo, sem fronteiras e
limites. No entanto, seu
conhecimento é superficial
e fragmentado.

Achei interessante que
nos tenham motivado a
fazer das nossas univer-
sidades, locais de abertura
para acolher e proteger
tudo que for positivo para
a humanidade; espacos de
distanciamento critico para
tudo o que se torna arcaico.

A exigéncia de se dar
uma formacdo completa e
integral deve ser agilizada
de forma equilibrada pelas
universidades catélicas

chamadas a se tornarem locais
de personalizacdo e de encontro
daqueles que a frequentam; locais
de promocao e de autonomia para
participacdo. Neste quadro, nao se
tornam futuras catedrais de consu-
mo de hi-tech, mas fomos alertados
a que, nesta era da cyber cultura, a
internet deve estar no centro do
programa pedagdgico para colocar
o estudante no contexto atual.
Com esse convite, a questao
dos curriculos tomou um carater
importante, na perspectiva de
uma formacdo humanista integral,
ndo arrogante. Ha efetivamente
necessidade de que as nossas
universidades catdlicas tenham
curriculos de modelo integral, que
considerem as quatro dimensoes:
utilitas, iustitia, humanitas e fides.
Curriculos como esses sdo 0s que
poderdo efetivamente tornar as
universidades catdlicas um instru-
mento de que a Igreja precisa para
a nova evangelizagao do mundo.
Finalmente, gostaria de ressaltar
que é um desafio levar os principios
inspiradores da instituicdo a relacao
ensino-aprendizagem de modo
que, ndo s6 estejam claros os trés
pontos de relacionamento — profes-
sor, aluno e saber - mas também
que a universidade é um centro
de interacdo entre esses trés polos.
Sua missao nao é apenas implantar
e executar um projeto educativo,
mas de fazé-lo com uma pedagogia
universitaria iluminada pela fé, pela
esperanca e pela caridade. 0
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Dr. César Tacito Lopes Costa

v 1926

No dia 29 de maio de 2012, falecia em Sao Paulo,
aos 86 anos, um dos mais respeitdveis integrantes do
Conselho de Curadores da Fundacdo Educacional
Inaciana Padre Roberto Saboia, o Dr. César Tdcito
Lopes Costa.

Advogado e jornalista iniciou sua carreirano jornal
“O Estado de Sao Paulo”, em 1952, como repérter de as-
suntos gerais passando, logo em seguida, para a secdo de
Economia. Em 1964, assumiu a Diretoria Administra-
tiva. Aindanessa funcdo, em 1971, por sua reconhecida
competéncia, formagao cultural e personalidade, passou
aser elo entre a Diretoria e a Redagdo, com transito livre
entre os demais setores e conselhos do jornal.

Destacou-se em wvdrias oportunidades pela
producdo de matéria e reportagens que abordavam as-
suntos na época controvertidos como Reforma Agrdria,
Ligas Camponesas.

Dr. César teve os estudos e formacdo marcados
pela pedagogia dos jesuitas dos quais foi aluno como
adolescente e depois, nos cursos de Filosofia e Teolo-
gia, como aplicado seminarista. Porém, ser sacerdote
Jesuita ndo era a sua vocagdo. Com o gabarito religioso
e cultural adquirido durante tantos anos, optou por

t 2012

exercer a vocacdo de leigo atuante na familia e na vida
profissional.

Casado, pai de dois filhos e avd de vdrios netos
devotou aprego especial pelos valores da vida conjugal,
religiosa e familiar, reconhecido pelas manifestacdes de
carinho e afeto com que o cercavam.

Suas conviccdes religiosas cultivadas na Companhia
de Jesus e alimentadas pela espiritualidade do “Opus
Dei” refletiam-se também na conduta profissional. A
autenticidade de posturas explicitas discretamente im-
punham respeito pela sinceridade e convicgao.

O relacionamento mais direto com a FEI deve-se
a amizade com o Padre Aldemar Moreira como um
dos membros da Diretoria da entdo Faculdade das
Ciéncias Aplicadas.

Convidado pelo Padre Theodoro Peters, quando
assumiu a Presidéncia da Fundacdo, para membro do
Conselho Curador, desempenhou a tarefa com bom
humor e competéncia.

Dr. César deixa para todos que o conheceram e com
ele conviveram a imagem de um homem que chegou a
plenitude de seus dias com a sabedoria da experiéncia, a
lucidez da inteligéncia e a alegria de wm homem de fé.0



Prof. Luiz Carlos Martinez

Y 1948

O Prof. Martinez nasceu em 06 de setembro de
1948 e faleceu em 05 de julho de 2012 com 63 anos
de idade.

Formou-se em Engenharia Metaliingica, pela FEI,
em 1977, e fex o mestrado na USP

Comegou suas atividades docentes na FEI, como
professor aulista, em novembro de 1979.

Em setembro de 1981, assumiu a Vice Chefia
do Departamento de Engenharia Metalirgica (hoje
o Departamento de Engenharia de Materiais) e, em
agosto de 1985, tornou-se chefe do Departamento,
cargo que ocupou até julho de 1991.

Nesse ano, deixou a Chefia para assumir a Vice
Diretoria de Relacoes Departamentais, ficando no
cargo até julho de 1993.

Além da direcao e das aulas, foi coordenador dos
Exames Vestibulares da FEI no periodo de julho de
1990 a julho de 1993.

Com a implantacao do Centro Universitdrio, em
janeiro de 2002, voltou a assumir a Chefia do De-
partamento da Engenharia Metaliirgica, ficando no
cargo até janeiro de 2007, quando foi escolhido para

t 2012

a Diretoria do IPEI, continuando, porém com as aulas
no seu antigo Departamento.

Em junho de 2004 foi nomeado Representante do
Corpo Docente na Comissdo Prépria de Avaliacdo —
CPA, onde permaneceu até abril de 2011.

O Prof. Martinez sempre foi muito educado, gentil
e carinhoso com as pessoas com as qudis se relacionava
nas aulas e na convivéncia com os colegas, na Sala dos
Professores.

Inteligente e prestativo, bom administrador, estava
sempre disposto a ajudar, com uma paciéncia fora do
comum para ouvir. Gostava de um bate-papo, mas,
em particular!

Extremamente dedicado a FEI, destacava-se pelo
cuidado, precisdo e perfeicdao com que desempenhava o
seu trabalho docente.

Os problemas de saiide que comecaram a se
manifestar neste ano, ndo o impediam de cumprir suas
obrigacdes. Esteve na FEI, com a mesma disposicdo,
até a véspera do dia de seu falecimento.

Prof. Martinez deixa para todos a marca do profis-
sional competente e responsdvel educador.0
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